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CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010 W»\ '

OBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO Y-CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA N gt
DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISERO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIAR!O el
QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR | | ransCaribe

COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIC - TALLERT}E#““‘ e
Sistema de Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE”

Entre los suscritos, a saber:

Por una parte, TRANSCARIBE 3.A., sociedad por acciones constituida entre entidades pUblicas del
orden municipal bajo la forma de sociedad andnima de cardcter comercial con aportes plblicos,
autorizada mediante Acuerdo No. 004 de 19 de Febrero de 2003 del Concejo Municipal de
Cartagenca, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa v capital independiente,
constituida mediante Escritura Pdblica No. 0654 de julio 15 de 2003, registrada en la Cémara de
Comercio de Cartagena, la cual tiene el cardcter de titular del Sisterna TRANSCARIBE, y quien en el
presente contrato actia a través de su representante fegal, el Dr. ENRIQUE CHARTUN! GONZALEZ,
_identificado con la C.C. # 73.083.233 de Cartagena. designado por la Junta Directiva de
TRANSCARIBE $.A., vy debidamente posesionado mediante acta No. 07 del 11 de septiembre de
2006, vy que en adelante y para todos los efectos legales del presente contrato se denominard
TRANSCARIBE S.A.; v por la ofra, la SOCIEDAD PORTAL CALICANTO S5.AS, integrado por:
PROMOTORA MONTECARLO VIAS S.A.; BARAJAS CONSTRUCTORA S.A. y FONDQ DE CAPITAL PRIVADO
NEXUS INFRAESTRUCTURA | FCP, guien en el presente ¢ontrato actla a través de su representante
legal, ALFREDO BULA DUMAR identificado con cédula de ciudadania nimero 73.169.740 y quien en
adelante y para todos los efectos legales del presente contrato s& denominard EL CONCESIONARIO;
acordamos suseribir el presente Contrato de Concesion, previas las siguientes consideraciones:

1. Que el Plan Nacional de Desairollo, 2003-2004, "Hacia un Estade Comunitario”, desarrcllado en la
Ley 812 de 2003 que establece que el Gobiernoe Nacional continuard cofinanciando o participando
con aportes de capital en dinerc o .en especie, dentro de los porcentajes establaecides en &l inciso 1°
del articulo 2 de la Ley 310 de 1994, el sistema de transporte masivo basado en buses articulados de
Cartagena de indias (TRANSCARIBE 5.A.). :

2. Que el Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena de Indias establece como parte de la gestién
administrativa del Distrito apoyar al sector privado en la solucién de Transporte Masivo para el Distrito
e impulsar el Proyecto de Transporte Masive para Cartagena de indios y su Area de influencia.

3. Que el Sistema TRANSCARIBE ha sido concebido como un Sistema Inrtegrado de Transporte Masivo
para Cartagena de Indias y su Area de Influencia, basado en un sistema tronco-alimentade, dotado
de una infraestructura fisica que incluye portales, vias, puentes, plazoletas, estaciones y patios y
talleres, al que se vinculan inversionistas privadoes en calidad de concesionarios y contratistas para la
reclizacidén de las actividades necesarias para la prestacidon del servicio pUblico de transporte
MAsVO Y sUs Servicios conexos.

4, Que el Sistema TRANSCARIBE ha sido disefiado como un sistema autdnomo en sus fiujos y con una
tarifa de equilibrio técnicamente estructurada y que refleja variacién de costos y eficiencia del
Sistema.

5. Que TRANSCARIBE 5.A. es el titular del Sistema TRANSCARIBE 'y en tal calidad le compete Ia
planeacion, gestidn y control del mismo,

6. Que el Distrito d& Cartagena de Indias ha redlizado los estudios correspondientes a ia demanda
de transporte plblico temestre del Distrito de Cartagena de Indias y su Area de Influencia, de los
cuates se ha concluido la sobreoferta desorganizada v la insatisfaccién de la demanda en las rutas
actualmente operadas. ‘

7. Que mediante Documento CONPES 3167 - Mayo 2002 “Politica para mejorar el servicio de
transporte plUblico urbano de pasgferos” se establecidé que con el objeto de promover un mayor
desarrollo del pais v de las ciudades, el Gobiemo ha venido implementandoe Sistemas Integrados de
Transporte Masive de manera que se mejore la administracién y promocién del fransporte plblico.

8. Que el Sistema de Transporte Masivo estd compussto por cotredores, estaciones, patios y talleres,
inmuebles, obras de infraestructura, equipos. redes de comunicaciones, mobiliario urbano, espacio

Y
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publico y todos los elementos de esta naturaleza destinados a servir a la operaciéon de TRANSCARIBE
confoerme ato establecido en Decreto 3109 de 1997.

9. Que |la operacidn del Sistema requiere la puesta a disposicidn del Portal, Patio y Taller.

10. Que la Junta Directiva de Transcaribe S.A. autorizo al Gerente en sesidn de fecha 18 de febrero
de 2010, a llevar a cabo el proceso de seleccién del conhratista que ejecutara el contrato de
Concesidn, y la celebracion del contrato.-

11. Que mediante Resclucion Na. 374 del 6 de octubre de 2010, TRANSCARIBE $.A. convocs la
Licitacién Publica No. TC-LPN-004 de 2010 con el objeto de otorgar en CONCESION EL DISENO Y
CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, £l DISENO,
CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO QUE COMPONE EL PORTAL EL
GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CCRREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION
DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER del Sistema de Transporte Masive de
Cartagena, TRANSCARIBEy su drea de influencia; en los términos vy condiciohes previstas en el
presente contrato.

12. Que mediante fa Resolucién No. 55 de 21 de-enero de 2011, le fue adjudicado el Contrato de
Concesion, objeto de |a Licitacion Publica TC-LPN-004de 2010 a quien en el presente contrato se ha

" denominado EL CONCESIONARIO, la que fue notificada en la audiencia de adjudicacién celebrada

el mismo dia.

13. Que EL CONCESIONARIO conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas,
ecendmicas, comerciales y legales del proyecto objeto de este Contrato de Concesidn, asi como
los riesgos que mediante el mismo asume.

Que en cansideracidon alo anterior, las partes han decidido celebrar el presente contrato, el cual se
regira por lo establecido en la ley y en especial por las clausulas siguientes:

PARTE |
1. DEFINICIONES

Los términos contenidos en este glosario tendrdn el significado gque se les asigna a continuacion, «
menos que el contexto requiera lo contrario 0 que de manera expresa en este contrato se les asigne
una definicién distinta:

1.1. Abuso de Posicién Dominante:

Lo constituyen las prdcticas comercicles, operativas o financieras desarrcliadas por un
concesionario o un grupo de concesionarios, tendientes a restringir Ia libre competencia, ejercidas
en consideracién a su posicidén en el mercado, vy en general cualguiera de las conductas
establecidas en la Ley.

1.2. Actas de Verificacién:
Son las actas suscritas por TRANSCARIBE S.A., el interventor y EL CONCESIONARIO, en las cuales se

consigna la terminacion de cada de una de las Obras de Construccion asi como su conformidad
con lo establecido en el presente Contrato de Concesidn y en el Cataloge de Especificaciones
Técnicas.

1.3. Acto de Autorida

Es el acto administrativo expedldo por una autoridad competente en ejercicio de sus facultades
constitucionales, legales o reglamentarias, segin lo establecido por la Ley.

¥

N
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1.4._Amigable Composicidn: _
Es el mecanismo de solucién de conflictos mediante el cual las partes seleccionan una persona
natural o juridica con formacién y experiencia en aspectos relacionados con el objeto y actividades
del Contrato de Concesidn, para que diima las diferencias que existan entre las partes de
conformidad con lo establecido en contrato.

1.5.  Areq de Influencia:

Comresponde a la totalidad del dreq del Distrito de Cartagena de Indias incluyende perimetro
urbano y suburbanc en la RepUblica de Colombia, segun lo previsto en lg Resolucion 003445 de 4 de
Junio de 2003 expedida por el Ministeric de Transporte.

1.6.  Area de Parqueo:
Es la zona del Patio y Taller destinada al esfcxc'oncmlenfo de los autobuses que conforman la flota al

servicio del Sistemna TRANSCARIBE.

1.7.  Area de Soporte Técnjco:

Es la zona del Pgtio y Taller en la cual se instalardn todos los equipos & infraestructura necesarios
para la prestacién de los servicios de lavado, abastecimiento de combustible y mantenimiento
técnico de los autobuses que conforman la fiota al servicio del Sistema TRANSCARIBE.

1.8.  Ared Especifica d Tecnolégico de la Flota:

Es el lugar o tas locaciones con las instalaciones necesarias construidas por el Concesionario, para
que el Concesionario de Transporte 1o disponga, para el uso permanente del Concesionario del SIR,
destinada al soporte tecnoldgico de tos equipos a bordo de los autobuses,

1.9.  AutobUs Articulado:

Se entiende por autobus articulado, el vehlculo de dos cuerpos, que cuenfc: con una capacidad de
140 pasajeros:

1.10. Autobus Complementario:
Se enfiende por autobls complementaric, el vehiculo de un cuerpo., que cuenta con una
capacidad entre 48 y 52 pasajeros.

1.11. Autobus Padrén:

Se entiende por autobus padrdn el vehiculo de un cuerpo, que cuenta con una capacidad entre 80
y 20 pasajeros.

1.12.  Agentes del Sistema:

Son Agentes del Sistema TRANSCARIBE: los Ceoncesionarios de la Operacidn de Transporte, el
Concesionario del Sistema de Recaudo y el Conceslonario de Construccidn de Patios y Talleres, el
Administrador de los Recursos y TRANSCARIBE S.A.

1.13. Avisgs de Prensq:

Son las publicaciones efectuadas en cumplimiento de fo previsto en el articulo 30 numeral 3° de la
Ley 80 de 1993.

1.14. Congegsionario:

Es el adjudicatario de la Licitacién No TC-LPN-004-07 con quien se suscribe el presente Conirato de
Concesion.

1.15. Contrato de Concesidn;
Es el contrato suscrito entreé TRANSCARIBE S.A. v el odjudlccltano de la Licitacién publica No. TC-LPN-

004 de 2010.
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1.14.  Cldusula Penal Pecuniaria;
Es la valoracion anticipada y parcial que las partes contratantes hacen en ejercicio de la

autcnomia de la voluntad y de mutuo acuerdo, respecto de las sumas que se aceptardn como
pago por ka reparacién de dafios y perjuicios por concepto de dafo emergente, lucro cesante,
sanciones e indemnizaciones, causados por una parte contratante a la ofra como consecuencia
directa o indirecta de los hechos u omisiones de la contraparte. Los perjuicios causados por el
incumplimiento se entenderén estimados en el valor de la cldusula penal pecuniaria y no podré
alegarse que son de un maonto inferior,

1.17.  Concliliacion:
Mecanisme altemativo de solucidén de conflictos a través del cual, dos o mds partes gestionan por s
mismas ia solucién de sus diferencias con la ayuda de un tercerc imparcial.

1.18. Cronograma de Qbras:

Corresponde a la Programacién de obras de construccién del Portal, el Patio y el Taller contenido en
el Apéndice 12 del presente Contrato de Concesién y que deberd cumplir EL CONCESIONARIO, de
tai manera que las obras inicien, tengan el avance y concluyan en los plazos previstos en el
mencionado apéndice del presente Contrato de Concesidn.

1.19. Dials) Corriente(s} o Dials lend
Es cualquier dia del calendario, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil 0 inhdébil.

1.20. Dig(s) Habil{es): -

Es cualguier dia comprendido entre los lunes y los viemes de cada semang, excluyendo de estos los
dias feriddos determinados por ley en la Republica de Colombia.

1.21. Dig(s} inhdbil{es]:

Se considerardn dias inhdbiles todos los sobodos y los domingos que figuren en el calendario y los
dias feriados determinados por ley en la Republica de Colombia.

1.22. Explotaciones Colaterale | Sisterna:

Son las actividades lucrativas, comerciales o institucionales que se reserva TRANSCARIBE S.A. v que
pueden desarrollarse dentro del marco de la ley, a partir del valor agregado o de los usos
comerciales alternativos de la infraestructura del Sistema y de los activos o valores intangibles que se
defivan de la actividad ordinaria de! Sisterna TRANSCARIBE.

1.23. Fech iniciacién ia Con

Es la fecha que TRANSCARIBE S.A. certificard como de inicio de la etapa de pre construccion del
Portal, el Patio v el Taller del Sistema TRANSCARIBE vy que se tendrd como fecha inicial de Ia
ejecucion del Contrato de Concesidn y de vigencia del mismo.

1.24. Fecha de terminacidn de la Concesién:
Es la fecha prevista para la terminacidn de la etapa de explotacion de la Concesion.

1.25. Flota:

Es el con;unto de Autobuses Articulados, AuTobuses Padrones y Autcbuses Complementarios con las
caracteristicas, especificaciones y tipologia previstas en los Contratos de Concesidén de la
Operacién de Transporte requeridos por el Sistema TRANSCARIBE , para la prestacién del Servicio
Publico de Transporte Masivo de Pasajeros.

1.26. Gestor del Sistema:;

Es TRANSCARIBE S.A., a quien le compste la planeacidon, gestién y control dei Sistema.
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1.27. Hecho del Principe:. _
Es la contingencia que consiste en el detrimento que en los ingresos puedan causar los actos de

autoridad © actos de la administracién, de caordcter general gue aungue no modifiguen
directamente el objeto del contrate, inciden o repercuten sobre él, haciéndolo mas oneroso para el
contratista sin culpa de éste,

1.28.  Infraestructura del Sistema TRANSCARIBE:

Es el conjunto de bienes, como comedoares, estaciones, patios vy talleres, inmuebles, obras de
infraestructura, equipos, redes de comunicaciones, mobiliario Urbano, espacio pdblico y todos los
elementos de esta naturaleza destinados a servir a la operacion del Sistema Integrado Masivo de
Cartagena.

1.29. Infraestructurg de Transporte del Sistema TRANSCARIBE:

Son los corredores froncales, pretroncales, complementarios, patios y talleres, estaciones y
cobertizos, y otros que tengan que ver con la movilidad de los autobuses y de los usuarios.

1.30. |ngresos del Concesionano:
Los ingresos para el Concesionario del portal, patic y taller, corresponderdn a la tarifa licitada,

multiplicada por los respectivos viajes que constituyen page vy que son efectivamente realizados por
los usuarios del Sistema TRANSCARIBE, reportados por ¢l Concesionario del SIR.

1.31. IRANSCARIBE S.A, ,

Es la sociedad por acciones constituida entre entidades publicas del orden municipal bajo la forma
de sociedad anénima de cardcter comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo
No. 004 de 19 de Febrero de 2003 del Concejo Municipal de Cartagena, dotada de personeria
juridica, autonomia administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura POblica
No. 0654 de julic 18 de 2003, registrada en la Cdmara de Comercio de Cartagena. la cual tiene el
cardcter de fitular del Sisterma TRANSCARIBE.-

1.32. Mecanismos de coberturg:

Es el conjunto de estrategias, procedimientos, previsiones y condiciones de negocio que tienen
como objeto directo o indirecto, total o parcial, la mitigacién de ios efectos que un riesgo pueda
generar,

1.33. Opergcidn de servicios de _transporte publico ivo de

Es la actividad mediante 1o cual se administra, planeg y presta el servicio publico de transporte
masivo de pasajeros del Distrito de Cartagena de Indias v su area de influencia, autorizada por fa
autcoridad competente y controlada por TRANSCARIBE S.A.

1.34. Obras de Construgcidn:

Son aguellas cbras requeridas para la construccién y completa adecuacion del Portal y del Patio-
Taller y del framo de corredor comprendido entre la terminacion del tramo IV y-la entrada del portal,
patio - taller, para la operacion del Sistema TRANSCARIBE, que se ejecutardn durante la etapa de
construceién.

1.35. Patic y Talter: )
Es la infraestructura dotada de instalaciones eléctricas, hidrdulicas y sanitarias y que esta

confermada por dreas de uso exclusivo para ta flota en la cual se encuentran ubicadas las dreas de
soporte técnico, dreas de soporte tecnolédgice, drea de pargqueo y circulacion de los autobuses del
Sisterna TRANSCARIBE , drea para disposicidn de equipos de prueba y laboratorio, drea externa para
parqueo de vehiculos de visitantes, locaciones administrativas y operativas, drea para la instalacion

Ay
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de la antena de la red inaldmbrica, garitas de seguridad v las demds que sean necesarias para el
adecuado funcionamignto del Patio y Taller. .

1.34. Pesos Colombianos, Pesos ¢ $:
Es la moneda de curso legal en la RepUblica de Colombia,

1.37. Pretroncat:
Via del Sistema utilizada para la movilizacién de volimenes intermedios de demanda.

1.38. Reglamentos y Manugles expedigos por TRANSCARIBE S.A.

Es el conjunto de normas, disposiciones, reglamentos o instrucciones que imparta o llegue a impartir
TRANSCARIBE 3.A. para la adecuada operacion, gestion o -administracion det Sistema TRANSCARIBE
y que los concesionarios se obligan a acatar,

1.37. Responsabilidad Civit Extracontractual:
£s la obligacidn. juridicamente exigible, por parte de una persona respecto de otra, que surge de
sus hechos u omisiones.

1.4C. Riesgo de Construccion:
Es la contingencia que consiste en ias varaciones en los precios de mercado de los insumos v en las

canfidades de obrg, necesarios para efecutar las Obros a las que hace referencia el presente
Contrato de Concesidn y sus Apendlces

1.41, Ries Cemanda:

Es la contingencia que consiste en la eventual disminucidon ¢ aumento en &l nimerc de los vigjes
que constituyen pago en el Sistema TRANSCARIBE frente a los que fueron estimados por el
CONCESIONARIO, al memento de estructurar su propuesta econdmica dentro de la Licitacion
PUblica No. TC-LPN-00X de 2010 convocada por TRANSCARIBE S.A,

1.42, Riesge de Finagnciabiidad:

Es la contingencia que consiste en que los organismos, instituciones financieras o proveedores le
concedan o no, total o parciadimente, @ EL CONCESIONARIO la financiacién necesarnia o adecuada
para cumplir con las obligaciones de inversidn que le impone el presente Contrato de Concesidn,

1.43. Riesgo Financiero:

Es la contingencia que surge de la movilidad en el costo de la operacidén ¢ de la financiacidn del
CONCESIONARIO como resultado de Ia posible variacién de las tasas de interés, de fa tasa de
cambio o de cualquier otro factor, respecto de los mdrgenes estimados por EL CONCESIONARIO of
momento de presentar su propussta.

1.44. RiesgodeF Mayor Fortuito;

Es la contingencia que consiste en el iImpacto adverso que tengan aquellos eventos imprevisibles ©
imesistibles, sobre la ejecucién del presente contrato.

1.45. Riesgo de Implantacién del Sistema:

Es la contingencia que consiste en el impacto que en los costos, en el costo de oportunidad y en el
reforno de la inversidn previstos por EL CONCESIONARIO puedan tener factores internos ¢ externos al
Sisterma TRANSCARIBE que dificulten, retrasen o dilaten el proceso de implantacién o puesta en
marcha del mismo.

1.46. Riesgo Politico: _ _
Es la contingencia que consiste en la posibilidad de que se presenten cambios en la situacién

politica del pals o en las condiciones macroecondmicas aue afecten los flujos del CONCESIONARIO.

M ' K
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1.47. Riesgo Requiatorio:

Es ia contingencia que consiste en los cambios regulatorios, administrativos, legales ©
constifucionales que afecten af Sistema, con excepcién de aguellas que se deriven del “Hecho del
Principe".

1.48. Riesgo por Obligaciones Ambientales:
Es la contingencia derivada del cumplimiento, incumplimiente, modificaciones o pasivos que se

deriven de los licencias ambientales o de los planes de manejo ambiental {o de los permisos o
licencias que los reemplacen), a los que haya lugar con ocasidén © come consecuencia del
desarrollo del presente contrato; de ia falta de tales licencias o de los planes o de lg violacién o
incumplimiento de las normas ambientales que fueren aplicables.

1.49. Riesgo de Retorno de Ig Inversion:

Es la contingencia que consiste en la eventual imposibilidad de recuperar tode o parte de la
inversion por parte del CONCESIONARIO en el tiempo estimado.

1.5C. Rlesgo Tributario;

- Es la contingencia que consiste en la variacidén en la estructura o normativa fributaria de cualquier
impuesto del orden nacional, departamental ¢ municipal, ¢ en la imposicién de impusstos, tasas,
contribuciones, inversiones obligatorias, créditos obligatorios © figuras similares, que establezea la ley
o cualquier otra norma legalmente obligatoria y que se apliqgue a la celebracion,
perfeccionamiento, ejecucion, cumplimiento o liquidacién del presente contrato.

1.5). Riesgo de Variacidn de Igs Tarifgs por Orden de lg Autoridad Municipal Competente:

Es la contfingencia que consiste en el detimento que en los ingresos del Sistema TRANSCARIBE
pueda causar una modificacién en la tarifa al usuario, provocada por un acte de autoridad que
pueda ser considerado como “Hecho del Principe”.

1.52. Sistema Intearado de Transporte Masivo de Cartagena — TRANSCARIBE -

Es el nombre gue acogié TRANSCARIBE 5.A. como empresa gestora, resultado de un concurso
publico local para llamar o referirse al Sistema tntegrado de Transporte Masivo de Pasajeros del
Distrito de Cartagena de Indias.

1.53. Servicio PUbli Tran

Es el servicio pUblico consistente en la movilizacién de personas en forma masiva, utilizando el modo
de transporte vehicular bajo la modalidad terrestre automotor o cualquier otro modo gue en el
futuro se implemente, o través del conjunto de rutas troncales, auxiliares y alimentadoras del Sistema
TRANSCARIBE , dentro del perimetro utbane de la ciudad de. Cartfagena de Indias, v su drea de
influencia, en condiciones de libertad de acceso, calidad y seguridad de 105 usuarios, sujeto a una
confraprestacién econdmica.

1.54. Sistema de Infor idn de R ta del Sist 1 TRANSCARIB

Es el conjunto de recursos administratives, tecnolégicos y organizacionales del Sistema TRANSCARIBE
gue integra a todos los subsistemas. Consta de procesamientos basados en computadoras y/o
procedimientos automd@ticos y manuales que proporcionan informacidn 0fil, compieta y oportuna
para la Gestion v ef Control del Sistema TRANSCARIBE, e involucra todas los necesidades
estructurales, técnicas vy de desarrolio del Masivo Integradoe de Cartagena, para supiir las
necesidades generadas por el fransporte, el recaudo, ia seguridad fisica, Informacién al usuario, la
publicidad, la gestion y el control de la operacién.

1.55. SIR:

Sistema Integrado de Recaudo ' ‘ /F
/R

Pégina 8 de 67




CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

OBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA]
DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO

QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION CEL TRAMO DE CORREDOR Trans(:aribe

COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMOQ IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALL
Sistema de Transporte Masive de Cartagena, TRANSCARIBE"

1.56. Sisterma TRANSCARIBE:

Es el conjunto de recursos, infraestructura, predios, bienes, equipos, instalaciones, SIUR,
Concesionarios de Transporte, usuarios, empresa gestora y Fiducia, y demds agentes que conforman
el Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros de Cartagena de Indias.

1.57. Toma de posesidn de lg Concesién:

Es o procedimiento excepcional mediante el cual TRANSCARIBE S.A. opta por asumir las
obligaciones y derechos que el presente contrato confiere al Concesionaric directamente o g
través del garante del CONCESIONARIO de conformidad con la Ley 80 de 1993, habiendo dado
cumplimiento a los requisitos establecidos para el efecto en el presente Contrato de Concesidén.

1.58, Tribunal de Arbitramento:; :
Es un cuerpo colegiade integrado por drbitros que se encuentran temporaimente investidos de

jurisdiccién para proferir un laudo con la misma categoria juridica vy 1os mismos efectos de una
sentencia judicial, en virtud de la voluntad expresa de las partes que defieren a este drgano la
solucion de sus conflictos en vez de acudir a la jurisdiccién ordinaria.

1.59. Troncal;
Via principal integrante del Sistema TRANSCARIBE, para la circulacion de los autobuses articulados

y/o padrones del Sisterma, o cuando por necesidades del servicic TRANSCARIBE lo requiera, de
autobuses complementarios; dotada de infraestructura de transporte para el ingreso, trasbordo y
salida de pasajeros.

PARTE I|
Caphulo 1. CONTRATO DE CONCESION
GENERALIDADES

CLAUSULA 1 .- OBJETO DEL CONTRATO

El presente contrato tiene por objeto otorgar en Concesion por parte de TRANSCARIBE S.A, o
CONCESIONARIO EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION "DEL DESARROLLO INMOBILIARIO QUE
COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL. PATIO - TALLER del Sisterna de
Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE y su drea de influencio; actividades que EL
CONCESIONARIO deberd desarrollar por su cuenta y riesgo y bagjo el control y vigilancia de
TRANSCARIBE S.A. mediante el pago de una contraprestacion consistente en un valor licitado por
cada uno de los vigies que constituyen pago y que son efectivamente realizados por los usuarios del
Sistema TRANSCARIBE , y la explotacién comercial y/fo inmobiliaria del area destinada para
ceonstruccion del portal y el patio-taller.

El Contrato de Concesidén objeto de la presente Licitacion, incluye [a realizacién de las siguientes
actividades e inversiones necesaras para el cumplimiento del objeto, sin imitarse a ellqs:

1. Inversiones:

Realizacién de las inversiones reqgueridas en ias oportunidades que correspondan parag sl diser"wo y
construccién del portal EL GALLO y el patio - taller del SITM Transcaribe, el disefic, construccion y

4

Pagina 9 de 67




CONTRATC DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

OBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - T
DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO

QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR Trans(fanbe 3

COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLERCiat-
Sistema de Transpoerte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE”

operacion de! desarrollo inmobiliaric que compone el portal EL GALLO, v la construccién del framo
de corredor comprendido entre la terminacién del tframo IV v ia entrada del portal, patio - taller del
sisterma Transcaribe del distrito de Cartagena, de acuerdo con el cronograma del proyecto.-

2. Disefc:

Comprende todas las actividades necesarias para la realizacion de la revision, verificacién, ajuste,
complementacién y optimizacidon de los disefios bdsicos arquitectdnicos y urbanisticos que
compone el Portal El Gallo y el patio-taller, que  son entregados por TRANCARIBE S.A. dl
Concesionario, de conformidad con los pardmetros y necesidades det Sistema TRANSCARIBE que
para el efecto se haya establecido en el Apéndice 04 Estudios y Disefios del Concesionario. El recibo
de los disefios debe seguirlo estipulado en el Apéndice 02 Condiciones Generales numeral 2.1,

Comprende todas las actividades necesarias para Ia redlizacidn de la revisién, verificacién, ajuste,
complementacién y optimizacion, de los disefios bdsicos geométricos y operacionales que
compone el Portal del gallo y el patio-taller, que son enfregados por TRANSCARIBE S.A. al
Concesionario. }

Tanto los disefios bdsicos entregados por TRANSCARIBE S.A. al CONCESIONARIO que hayan sido
verificados, ajustados, complementados u optimizados por el mismo, como los disefios de ingenieria
de detalle del portal y el patio, vy los disefios arguitectdnicos, de ingenieria y de ingenieria de detalle
del desarrollo inmobiliario elaborados por el CONCESIONARIO deberdn ser verificados y contar con
la vadlidacidn expresa y escrita de TRANSCARIBE S.A. Dichos disefios deberdn cedfirse a 10s
parédmetros, especificaciones particulares y necesidades del Sistema que para el efecto haya
establecido TRANSCARIBE S.A, en el Apéndice 04 Estudios y los demds documentos que componen
el presente proceso licitatorio, asi como los disefios basicos entregados en este proceso.-

La elaboraciéon de los planos, estudios y disefos, tanto arquitectdnicos y urbanisticos como de lfas
diferentes especialidades en ingenieria, v de la sefaqlizacidn vy demarcacion, necesarios para el
desarroflo inmobiliario, cumpliendo en un todo con las normas vigentés en cada una de las
especialidades son responsabilidad del conceasionario.

Los alcances de la gprobacién para nada involucran replanteamientos del medelo econdmico del
contrato, sencillamente se relacionan ¢on la aprobacion a la aceptacion de cambios que previa
justificacién estime la entidad como precedentes, sin que ello precise adiciones contractuales o
mayores cantidades de obrq, entre oiros, se trata de aprobacidn de alternativas que pueden surgir,
entre otros, como consecuencia de la obligacion de optimizacion que pesa sobre el concasionario,
el cual debe ser su riesgo.- :

Los disefios basicos entregados recogen en su mayoria las necesidades de operacién del sistema en
o correspondiente a la operacién del portal v el patio-taller. Los planos vy especificaciones
suministrados en este proceso son a nivel de detalle, es por eso que cuaiquier modificacién
propuesta en el disefio operative y geomético de esta infraestructura debe ser estudiada por
Transcaribe $.A. Ademds es importante aclarar gue los costos en que incurra el concesionario serdn
de su entera responsabilidad, v no dard lugar en ningUn caso a ajuste del contrato de concesién.

Las vias de accese vy sdlida y 10s puntos de conexuon con la carretera La Cordiglidad v la diagonal
32 no podrdn ser modificados.

3. Constryccidn:
3.1 Portal y Patio-Taller

K
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Comprende todas las actividades que conlieven la construccion del Portal, del Patio y del desarrollo
inmobiliario del Sistema TRANSCARIBE que le sea adjudicado al Concesionario, de conformidad con
el disefio aprobade por TRANSCARIBE S.A.

Los permisos, licencias, estudios ambientales y demds requisitos exigidos por las entidades distritales
y nacionales para la construccidon del Portal, Patic y desarrollo inmobiliario, serdn exclusivamente
responsabilidad del Concesionaric. El recibo de la infraestructura debe seguir lo estipulado en el
Apendice 02 Condiciones Generales numeral 2.2 y 2.3.-

3.2 Tramo de corredor

Construir el tramos de corredor comprendido snire el inicio del framo IV a la altura de la
urbanizacién el gallo hasta la entra del portal del sistema,

Dicha construccidn debe realizarse siguiendo las especificaciones v disefios suministrados en I
presente licitacién, dando cumplimiento a las salvaguardas establecidas por el Banco Mundial para
este tipo de obras [Plan de Manejo Ambiental, Plan de Reasentamiento y Plan de Manejo de
Trafico).

3.3 Desarrollo Inmobiliario

La construccidon del desamcllo inmobiliario esta a cuenta y riesgo del concesionaric, asi como los
trémites de premisos, licencias, estudios ambientales y demds requisitos exigidos por las entidades
Distritales y Nacionales.

La Concesidn objeto de la presente Licitacién Pdblica se sujetard a las condiciones, requisitos y
términos previstos en el presente Contrato de Concesidn, el que contiene y refleja en su totalidad el
negocio ofrecido en Licitacidn, para todos los efectos legales.

4. Operacién del rollo | i :

Todas las actividades de promocidn, operacién y administracién del desarrollo inmobiliario durante
el término de CINCUENTA (50) ANOS y bajo los derechos y obligaciones que se prevén en el
Contrato de Concesion {Anexo No. 1) y demas documentos licitatorios.-

La Concssion otorgara al CONCESIONARIO el derecho a recibir 1os ingresos generados por explotar
econdmicamente el desarrolfo inmobiliario. construido por su cuenta v riesgo, el derecho a percibir
I participacion en la tarifa al usuario propuesta en la Proforma 8.-

La concesidn se sujetard a las condiciones, requisitos 'y términos previstos en el Confrato de
Concesidén (Anexo No. 1), el cual contiene y refleja en su totalidad el negocio ofrecido en

Concesién, para todos los efectos legales. De igual manera estard sujeta a los términos contenidos
en el Piego de Condiciones y en la totaiidad de sus anexos y apéndices.-

CLAUSULA 2 .- NATURALEZA DEL CONTRATO

El presente contrato de concesidén. instrumenta la relacién de cardcter contractual que vinculard a
TRANSCARIBE S. A. y al CONCESIONARIO a partir de la fecha de inicio de vigencia, como partes
que son del contrato. Dicha relacidn contractual estard sometida a las disposiciones, reglas y

i1
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principios que rigen los contratos celebrados por entidades publicas, parficularmente en aguetios
aspectos que se encuentran expresamente regulades por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el
Decreto 2474 de 2008, todas aquelias normas aplicables al contrato de concesidn, v las demas que
las sustituyan, desarrollen o reglamenten. En los demds aspectos se regird por las normas det
derecho privado,

CLAUSULA 3 .- INTERPRETACION DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesidn, sus clausulas y los demds documentos que hagan parte de &,
deberdn interpretarse conforme a la naturaleza y alcance del mismo. En todo caso, los términos que
se incluyan en las cldusulas, anexos y documentos que integren el presente conitrate, se entenderdn
segln su sentido natural y obvic, salvo el case de las palabras que se definen en el presente
contrato o en et Pliego de Condiciones al gue se sometid el proceso de seleccidn que dio origen al
contrato, las que para todos los efectos legales se entenderdn segun el alcance y significado que
alif se les otorga.

Haran parte del presente contrato y de sus anexos, para efectos de interpretacién v alcance de
derechos y obligaciones, el Pliego de Condiciones, sus preformas, Ios apéndices v la oferta
presentada por EL CONCESIONARIO, asf como las actuaciones administrativas, acuerdos vy
modificaciones que se surtan durante la ejecucién del contrato.

En caso de discrepancia entre el presente confrcn‘o v los anexos. prevalecerdn las cldusulas
contenidas en el primero.

CLAUSULA & .- DURACION DEL CONTRATO

El plazo de duracién del presente Confrato de Concesidn serd indeterminado, pero dsterminable
segun el término en el que se agoten las siguientes etapas:

4.1, La_etapg de pre conshuccidn, comprendida entre la fecha del acta de inicio del
presente contrato y la fecha en gue TRANSCARIBE S.A. y el interventor aprueben los
disefios de las obras y tendrd una duracién méxima de Tres (3) meses, para el portal,
patio y taller y el ramo de corredor del Sistema TRANSCARIBE.

4.2, La etapg de construccidén comprendida enfre la fecha en que TRANSCARIBE S.A.
manifieste .por esciito que debe iniciarse la etapa de construccidn, previa la
aceptacién de los disefios presentades por EL CONCESIONARIO, y la fecha en gue sean
‘oceptadas por TRANSCARIBE 5.A. v ¢l interventor las obras del portal, patio y taller y el
tramo de comedor. La duracion mdaxima serd@ de TRECE {13) meses. Este plazo se
extenderd de comuin acuerdo en el evento en que se presenten factores internos o
externos al sistema TRANSCARIBE que dificulten, retrasen o diaten el proceso de
implantacién o puesta en marcha del mismo, y hasta por un lapse igual al que se
prevea para la puesta en marcha del sistema.

La construccidn del desamrollo inmobiliario tendrd un plazo de duracion méxima de TRES (3] afios,
contados a partir de la fecha de la firma del acta de inicio del contrato de concesidn.- Este plazo
podrd extenderse de comuin acuerdo en funcidh de |las necesidades del proyecto o de
conformidad con las etapas previstas para el desaralio inmobiliario de acuerdo con el disefic que
desarrolle el Concesionario.

4.3. La etapa de reversién tendrd una duracién de dos (2) meses y estard comprendida
enfre la fecha de terminacién de ilg Etapa de Construccién v la fecha en que
TRANSCARIBE S.A. le comunique al CONCESIONARIO la recepcidn a satisfaccion del

N
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Portal, del Patio-Taller y del tramo de comedor del Sistema TRANSCARIBE que le fue
adjudicado.

La reversion sobre el desarrollo inmobiliario tendrd una duracidn de dos (2) meses luego de vencidos
los CINCUENTA (50) ANOS sobre 10s cudles se concede la explotacion.-

4.4, La etapa de explotacién de la Concesldn tendrd una duracién total de DIECIOCHO (18)
ANOS, con respecto al recibo de ingresos provenientes de la tarifa, contados a partir de
la fecha en la cual TRANSCARIBE S.A. imparta la orden de inicio de la etapa de
operacion regular, la cual estard sujeta al pericdo de operacion regular de los contratos
de operacidn de tfransporte y el cobro de g tarifa al usuario por parte del
CONCESIONARIO de recaudo, en cualguiera de Ias estaciones del SISTEMA
TRANSCARIBE.

Esta etapa esta divida en dos fases:

» FASE 1. Tendrd una duracion de TRES {3) ANOS, en los cuales se debe alcanzar la movilizacion
del 100% de la demanda paga de pasajeros estimada para el sistema, que es:

- Durante el primer afo, el 50% de la demanda paga estimada, que coresponde a la
recrganizacion del mismo porcentaje en el transporte publico colectivo;

- Durante el segundo afo, el 70% de la demanda paga estimada; que corresponde a la
recrganizacion del misme porcentdje en el fransporte poblico colectivo; vy

- Durante el tercer afio, el 100% de la demanda paga estimada; que corresponde a ko
implantacién del mismeo porcentaje en el transporte publico masivo.-

» FASE 2. Tendrd una duracién de QUINCE [15) ANOS, en los cuales se movilizard el 100% de la
demanda paga de pasajercs estimada para el sisterma.- )

La etapa de explotacion del desarroflo inmobiliario tendrd una duracidén total de CINCUENTA (50)
ANOS. _

CLAUSULA 5 .- CIERRE FINANCIERO

El CONCESIONARIO se obliga a efectuar el Ciemre Financierc en los términos v condiciones
establecidos en la presente cldusula y por el monto minimo de SETENTA Y CINCO MIL MILLONES DE
PESOS ($75.000.000.000}. ' ‘ " . : :

El valor minimo @ acreditar se qjustard con base en la Inflacidn del periodo anual inmediatamente
anterior y utilizando como fuente el IPC ceriificado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE}, '

Pcra acreditar este monto minimeo, se sumardn todos los recursos comprometidos, acorde con los
documentos que respaldan el Cierre Financiero. En caso que algun Concesionario presente recursos
en Dolares {Total o parcialmente), el monto de dichos créditos se convertird a ta Tasa Representativa
del Mercado - TRM del dia de acreditacidn del Cierre Financiero.

Se entenderd que el Concesionario. ha obtenido el Clerre Financiero, cuando presente la
documentacion requerida a TRANSCARIBE $.A. para su verificacién y ésta cerifique su conformidad
o solicite las aclaraciones pertinentes, para lo cuadl dispondrd de diez (10} dias hdbiles a partir de la
entrega de la documentacién completa.

5.1, Documentos para acreditar el Cierre Fingngiero. El concesionario deberd acreditar el

Cierre Financiero mediante la presentacidén a TRANSCARIBE S.A. de los siguientes

A

Pagina 13 de 67



CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

OBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA

DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENGQ, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO

QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR Trans(anbﬁ

COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER gt
Sistema de Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE”

documentos con los cuales se certificard la disponibilidad de los recursos de acuerdo
con la fuente,

S.1.1. Sila fuente de los recursos es a través financiamiento, el Concesionario deberd
presentar los contratos de crédito suscritos con los acreedores o una certificacion
expedida por éstos, en la que se manifieste la existencia del compromiso de crédito
¥ la no existencia de clausulas condicionales para el desembolso inicial.

Para este caso, el compromiso de entregar los recursos de deuda deberd provenir
de;

i. Instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. En este caso se debe anexar el cerfificado de existencia vy
representacion legal emitido por este ente, con no mds de treinta (30) dias
anteriores a la fecha de acreditacidn. :

i. Instituciones financieras del exterior. En este caso se deben anexar los
documentos que validen la existencia de o Institucidn, la capacidad de ésta y que
la deuda pendiente, no subordinada y de large plaze de esta institucidn financiera
tiene una calificacion global de crédite de Standard & Poor's Corporation de, al
menos, BEB, o su equivalente, otorgada por una agencia calificadora de
reconccida reputacién internacional. La certificacién deberd haber sido expedida
con no mas de sesenta {60} dias de anterioridad a Ia fecha de acreditacién.

ii. De cudlguier persona juridica, colombiana o extranjera, reconocida como
proveedor de los bienes requeridos por el concesionario para el cumplimiento de
sus obligaciones y que ofrezca otorgar crédito de proveedor.

5.1.2. En caso que la financiacion se obtenga a través de la emisidn de titulos en el
mercadoe de capitales, deberd presentarse la certificacidén del lider de ia emisian en
la que se exprese que ta totalidad de la emisién de fitulos ha side colocada o que
s& ha suscrito un contrato de “underwritting” en firme para la colocacién de tos
titulos. En ningin caso la colocacién o el desemboiso inicial podrén tener
condicionamiento alguno.

5.1.3. Sise trata de capitai propio, el Concesionario cuenta con dos alternativas:

i. Acrediar el Cierre financiero presentando copia de sus Estados Financieros
dictaminados por el revisor fiscal o certificados por un contador publico
independiente, en el que se demuestre que cuenta con disponibilidad de
recursos propios con destinacién especifica para cubrir las  inversiones
requeridas para el cumplimiento del presente contrato de concesidn y por una
cuantia igual o supetior @ la cuantia minima a acreditar, representados en
instrumentos con plazo inferior a ciento ochenta {180) dias calendario. ya sean
titulos con liquidez y calificacion no inferior a AA local o inversiones liquidas en
fondos comunes ordinarios ¢ fondos de inversidn con igual calificacién, o
recursos liquidos disponibles.

La fecha de corte de los Estados Financieros presentados parg la acreditacién no
deberd ser superior a sesenta (60} dias calendarios anteriores a la fecha de
acreditacién,

ii. Acreditar la existencia de un compromiso en firme de aportar capital durante el
periodo previo al Cierre Financiero y por el monto minimo a acreditar, emanada
del érganc social competente del Concesionario o de cada socio ¢ accionista
o miembro del Concesionario y que conste en el acta respectiva o una
garantia bancaria ctorgada a faver de un Patrimonio Auténomo de destinacion

K
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especifica constfituido como requisitc para Ia legalizacion del pr'esenfe Contrato
por el monto minimo comrespondiente para el concesionario.

5.1.4.  La disponibilidad de recursos también podrd acreditarse mediante la combinacion
de las fuentes de financiacidn anteriormente descritas.

S.1.5.  Plazo para acreditar el Cierre Financiero. El Concesionaric deberd presentar los
documentos que acrediten el Cierre Financiero, el Ultimo dia del tercer {3°) mes
contado a partir de la fecha de suscripeién del Confrato de Concesidn.-

Los documentos deberdn ser presentados a TRANSCARIBE S.A. para su verificacién y aprobacion. Si
pasado ei décimo {10°) dia hdbil después de la presentacién de los documentos, TRANSCARIBE §.A.
no se hd pronunciado, se entenderd aprobado el Ciere Financiero. En case de que TRANSCARIBE
S.A. presente observaciones de los documentos, antes de dicho plaze, el concesionaric deberd
redlizar las correcciones necesarnias,

CLAUSULA 6 .- VALOR DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesidn es de cuantia indeterminada.

CLAUSULA 7 .- MONEDA DEL CONTRATO

La moneda del contrato es el peso colombiano.

CLAUSULA 8 .- REGIMEN LEGAL

Este contrato se regird en general por lo regulado en la Ley 80 de 1993, las normas y decretos que la
adicionen, la modifiquen o reformen o disposiciones gque hagan sus veces vy por lo previsto en las
demds normas concordantes que resulten aplicables v en lo no previsto, por ias normas comerciales
y civiles vigentes en la Republica de Colombia.

CLAUSULA 9 .- REGIMEN FISCAL DEL CONTRATO

Los aspectos fiscales del presente conirato se regirdn conforme a las siguientes condiciones:

9.1. La ejecucidn del presente contrato se redlizard de conformidad con o previsto en
las normas tributarias aplicables en la Repidblica de Colombia. Todos [os impuestos,
tasas y contribuciones establecidas o que llegue a establecer ia Nacidn, o
adoptadas por una entidad territorial o cualquier otra autoridad, y que se causen
por la celebracién, perfeccionamiento, ejecucidn, cumplimiento o liquidacion del
presente contrato, estardn a cargo del CONCESIONARIO.

9.2 El riesgo fributario estard a cargo del CONCESIONARIO.

7t
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CLAUSULA 10 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

EL CONCESIONARIO declara bajo 1o gravedad de juramento, e que se entiende prestado con la
firma del presente contrato, que a la fecha de suscripcidn del presente contrato no se halla incurso
en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad sefaladas en la Constitucién Politica y
en ia ley colombianas, en particular, la Ley 80 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios, © en cualquier
otra norma aplicable.

PARTE I
Caplivlo 2. DERECHOS Y OBLIGACIONES

CLAUSULA 11 DERECHOS DE EL CONCESIONARIO

EL DI§ENO Y CONSTRUCCION DEL PCRTAL EL GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, EL
DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO QUE COMPONE EL PORTAL
EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION
DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER del Sistema de Transporte Masive de
Cartagena, TRANSCARIBE y su Area de Influencia adjudicado ai CONCESIONARIO confieren al
mismo los siguientes derechos: '

11.1.  El derecho a celebrar todos los confratos y operaciones que considere Utlles a sus
interesas, siempre que se éncueniren dentro del dmbito de los derechos vy
obligaciones que surgen con ocasion de la Concesidn, v sean consistentes con fa
finalidad de ta misma.

11.2.  El derecho a recibir la contraprestacion econdmica que en su favor establezca el
presente contrato,

11.3. El derecho a obtener la colcborcaén de TRANSCARIBE $.A. para el buen desarrollo
de la Concesién, ‘

CLAUSULA 12 OBLIGACIONES DE EL CONCESIONARIO

Ademds de las obligaciones propias de la naturgleza del presente contrato, en forma especial EL
CONCESIONARIO serd responsable de la ejecucidon completa y oportuna de las obligaciones
derivadas del presente contrato, de conformidad con lo previsto en sus cldusulas y apéndices. Para
tales efectos, EL CONCESIONARIO deberd redlizar todas las acciones, a su costa y riesge, vy serd
responsable frente a TRANSCARIBE S.A., como una obligacién de resultado, por el cumplimiento de
las obligacicnes, las condiciones requeridas y en ios términos establecidos.

£l CONCESIONARIO tendrd a su cargo, incluyendo, pero sin limitarse, las siguientes obligaciones,
ademdas de las contenidas en las normas constitucionales, legales ¢ reglamentarias aplicables, en
otras clausulas del presente contrato © en los documentos que lo integran:

.12.1. Obligaclones Generales:

12.1.1. Mantener vigente la garantia de cumplimiento del contrato en los términos, condiciones v
montos establecidos en el presente confrato.

12.1.2. Pagar en favor del estructurador legal y financiero la Comisién de Exito, cuyo valor asciende
¢ la suma de MIL CUATROSCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROSCIENTOS CATORCE

R
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R¢lert

MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS ($1.482.414.271,00) mas el impuesto al vator agregado
(IVA) correspondiente, dentro de los Diez [10) dias siguientes al cierre financiero del
contrato de concesion.

12.1.4. Indemnizar @ terceros y a TRANSCARIBE S.A. por los perjuicios gue le sean imputables v que
se causen en desarrollo del presente contrato.

12.1.5. Responder, en los plazos y forma que TRANSCARIBE S.A. establezca para cada casoe, los
requerimientos de informacién que le formulen.

12.1.6. Facilitar la adecuada supervisidn de la ejecucién del contrate por parte de TRANSCARIBE
S.A.y/o de la Interventoria, o de los inspectores designados por éstos, admitiendo el acceso
a cuatquier instalacion e informacién por parte del personal autorizade por TRANSCARIBE
S.A. 0 las autoridades competentes.

12.1.7.  Atender los instrucciones del Interventer y suministrar toda la informacion sobre el Proyecto
en las condiciones y términos establecidos en este contrato. Para tales efectos, EL
CONCESIONARIO deberd tener en cuenta que el Interventor no podrd modificar o
adicionar el presente contrato.

12.1.8. Reatizar todos los djustes a los estudios, disefics y construcciones o que haya lugar. de
acuerdo con los andlisis v observaciones presentadas por TRANSCARIBE S.A. v/o el
interventor con posterioridad a la aprobacién de los mismos, siempre y cuando se frate de
gjustes relacionados con los requerimientos establecidos en el Contraio.

12.1.9. Pagar las muitas establecidas en virtud del presente contrato.

12.1.10. Efectuar las inversiones necesarias y aportunas para el cabal cumplimiento del objeto del
confrato.

12.1.11. Revertir el Portal, Patio y Taller en los téminos y condiciones previstos en el presente contrato
y sus apéndices.

122. Obligaciones relacionadas con el Disefio del Portal, Patio y Taller:

12.2.1. Rediizar todos los disefios y estudios solicitados en los Apéndices del Contrato del Portal y del
Patio-Taller del Sisterna TRANSCARIBE vy, si es def caso, proponer modificaciones y/o
pracisiones, las cudles deberdn ser sometidas a la aprobacién de TRANSCARIBE S5.A. o sus
delegados, agentes ¢ interventores que, en fode caso, deberdn enconfrarse de
conformidad con los pardmefros y necesidades del Sistema que para el efecto haya
establecido TRANSCARIBE S.A, en los Apéndices del contrato.

12.2.2. Presentar a consideracion y aprobacién TRANSCARIBE S.A. las modificaciones o gjustes
necesarios dentro de la etapa de preconstruccidn o Disefios.

12.2.3. Confratar el personal idéneo requerido para realizar los disefios del proyecto.

12.3. Obligaciones del Conceslonaric relacionadas con la constrycclén del Portal, Patio y Taller:

12.3.1. Adelantar las Obras de Cbnétrbccién de aéUerdo con el disefio aprobado pard el Portal,
Patio vy Taller del Sistema TRANSCARIBE de conformidad con lo establecido en el presente
contraio y sus anexos.

12.3.2. Cumplir eficaz y eficientemente con los tiempos de ejecucion, calidades de las obras,
disponibiidad de equipos y de personal y, en general, todos los aspectos técnicos
dispuestos en el presente contrato y sus apéndices
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12.3.3. Adelontar las obras para redes de conformidad con lo previsto en este contrato y sus
apéndices.

12.3.4. Tramitar y obtener los permisos, ficencias de construccion, estudios ambientales v demds
requisitos exigidos por las entidades municipales y departamentales para la construccion del
Portal, Patio vy Taller.

12.3.5. Evitar la revocatoria © caducidad, por causas imputables al CONCESIONARIO, de
cudlquiera de los permisos, licencias o aprobaciones gubermnamentales para la ejecucion
de las obras, ’

12.3.6. Contratar e personal idoneo requerido para ejecutar 1a construccion del proyecto, con
sujecion ai régimen iaboral vigente.

12.3.7. Disponer de los equipos, matericles y personal que se requiera para a ejecucién de las
obras,

12.3.8. Cumplir con el cronograma de obras previsto en el presente contrato y sus modificaciones y
ajustes.

i2.3.9. Eecutar las labores ambientales y de gestidn social para cumplir totalmente con las
obligaciones durante la etapa de construccion contenida en el Contrato.

12.3.10. Evitar la imposicidn de sanciones o TRANSCARIBE S.A. por incumplimiento imputable al
CONCESIONARIO, de las disposiciones ambientgles y de gestidon social aplicables al
Proyecto, y en caso de presentarse alguna sancién, multa ¢ indemnizacion o cargo de
TRANSCARIBE S.A. como consecuencia del incumplimiento del CONCESIONARIO, mantener
indemne a TRANSCARIBE S.A. por cualquiera de estos conceptos, para Io cual TRANSCARIBE
S.A. podrd llamar en garantia al CONCESIONARIO, o repetir contra él, por cualquier suma
gque se viera avecado a pagar como consecuencia del incumplimiento del
CONCESIONARIO. : :

12.3.11. Organizar y reglizar los trabgjos de tal forma que los procedimientos utllizados sean
compatibles con las disposiciones ambientales aplicables, las disposiciones derivadas del
Plan de Manejo de Trdfico, normas y disposiciones técnicas y de planeacion.

12.3.12. Levar @ cabo las demoliciones en los predios donde se vaya g ejecutar el proyecto, si es
neceasario,

12,3.13. Mantener un representante durante la vigencia del contrato, quien serd el Director del
Proyecto, facultado para representar al CONCESIONARIO en todos los aspectos atinentes a
la ejecucion del contrato, que deberd actuar como interdocutor con TRANSCARIBE S.A. v el
Interventor del contrato para todos los efectos; y por lo tanto estar disponible durante fodo
el tiempo de ejecucion del contrato. Dicho Director del Proyecto deberd tener suplentes
para sus ausencias temporaies o definitivas, de ias cudles debera darse aviso inmediato a
TRANSCARIBE S.A. y al Interventor,

12.3.14, Entregar a satisfaccién del Interventor y de TRANSCARIBE S.A. el Proyecto v responder por su
calidad y estabilidad en los términos previstos en el presente contrato,

12.3.15. Obtener los créditos o a cualguier otra fuente de financiacion (si se llegare a requerir} para
financiar la inversién requerida.

12.3.16. Responder por la cdlidad y estabilidad de las obras y constituir las respectivas garantfas asl
como una poliza de responsabilidad civil frente a terceros, en los términos establecidos en el

presente contrato.
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CLAUSULA 13 DERECHOS DE TRANSCARIBE S.A.

La Concesidn que se otorga por medio del‘presente contrato implica para TRANSCARIBE §.A., los
derechos que le corresponden conforme a la ley y a su condicidn de titular y ente gestor del Sistema
TRANSCARIBE, entre los que se encuentran, sin imitarse exclusivamente a elios, los siguienfes:

13.1.  Mantener la titularidad sobre el Sistema TRANSCARIBE y su infraestructura y, por tanto, a que
dicha fifularidad sea reconocida v respetada por parte del CONCESIONARIO:

13.2.  Formuiar las observaciones y los requerimientos que considere pertinentes y a aprobar el
disefio arguitecténico y de ingenieria del Portal, Patio y Taller semetido a su consideracion
por parte del CONCESIONARIO;

13.3.  Recibir en el momento de Ic'reversién el Portal, Patio y Talier construido por parte del
CONCESIONARIO, de conformidad con el Cronograma de Obra contenido en el Apéndice
12 — Plan de gjecucidn de obra;

13.4. Redlizar las observaciones, hacer [os requerimientos e imponer las sanciones al
CONCESIONARIO directamente o a través del Interventor del contrato durante la ejecucion
de ia construccidn del proyecto.

13.5.  Recibir el pago por concepto de multas y sanciones establecidas en el presente contrato,
que se causen por el incumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO.

13.6, Designor al interventor del contrate.

13.7.  3upervisar el desarrollo y ejecucién del presente contrato, sin perjuicio de la interventoria
contratada pard el efecto, y a acceder a los documentos e informacidon que dan cuenta
de la actividad del CONCESIONARIO.

13.8.  Solicitar del CONCESIONARIO el disefio y la construccion de otfro Patio y Taller adicional al
que se conirata durante el periodo de vigencia de la Concesidn, siempre que EL
CONCESIONARIO acepte el valor de la contraprestacidn que TRANSCARIBE S.A. le ofrezca
por tal Patio y Taller adicional.

13.9. Desamollar y ejecutar las acciones administrativas necesarias para implementar  las
explotaciones econdmicas colaterales.-

CLAUSULA 14 OBLIGACIONES DE TRANSCARIBE S.A.

La Concesidn que se otorga por medio del presente contrato implica para TRANSCARIBE S.A. las
siguientes obligaciones especiales:

14.1.  Coadyuvar las gestiones del Concesionaric para el tramite de Ics autorizaciones municipales
para ejecutar las Obras de Construccién si fueran necesarias.

14.2.  Brindar las instrucciones pertinentes a la fiducia encargada de la administracién de los
recursos del sistema TRANSCARIBE  para efectuar los pagos gue constiluyen la
contraprestacion del CONCESIONARIO en los montos y oportunidades previstos en el
presente contrato y de acuerdo conia oferta adjudicada. '

14.3. Recibir el Portal, Patio y Taller construido, una vez el Interventor del contrato de su visto
bueno sobre la obra.

14,4, Redlizar las notificaciones y tomar las medidas previstas en este contrato para permitlr la
toma de posesion de la Concesidn cuando se presenten los eventos que, de acuerdo con
este contrato generen esa posibilidad.
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PARTE IV
ASPECTOS ECONOMICOS
Capiltulo 3. Ingresos del Sistema TRANSCARIBE

CLAUSULA 15 PRINCIPIOS BASICOS DEL MARCO ECONOMICO DEL CONTRATO

El marco econdmico del presente Contrato de Concesidn, la interpretacion de las cldusulas que lo
regulan, vy el ejercicio de los facultades, obligaciones v derechos que se confieren a cada una de
las partes, se orientardn al cumplimiento de los siguientes principios:

15.1.  Autosostenibilidod del Sistema TRANSCARIBE_en el tiempo: El Sistema deberd ser auténomo
en sus flujos, de manera que ne requiera en el tiempo, ningldn tipo de subsidio externo a la
operacion para remunerar a todos los agentes del mismo.

152, Autosgstenibitidad de servicios adicionales al Sistema TRANSCARIBE: Los servicios que se

adicionen o coordinen al Sisterna TRANSCARIBE a ser operados por los actuales o nuevos
Concesionarios, por efectos de aumento en la demanda, necesidad de mejorar la calidad
del servicio, incomporacién de: nuevas vias, 'u ofros efectos para el funcionamiento de
servicios troncales, auxiliares o glimentadores, deberdn ser econdmicamente sostenibles.

15.3. Autosostenibilidad del Sistema TRANSCARIBE per integracion de otros modos o Sistermnas de
transporte y/o tarifas diferenciales: La integracion de otros modos de fransporte o Sistemas
de transporte al Sistema TRANSCARIBE y/o de tarifas diferenciales no podrén aofectar la
autosostenibilidad del Sistema TRANSCARIBE, para o cual TRANSCARIBE S.A. redlizard los
estudios pertinentes para la Incorporacién del nuevo Sistema.

15.4. Costegbiidad de ig Tarifa al Usuario: Con sujecidn @ ik aplicacién previa de [os demds

principios, la Tarifa al Usuario deberd considerar la capacidad de pago de éstos, y ser
competfitiva con otros sistemas de transporte plblico de pasdjeros en el @rea de influencia
que se encuentren operando durante la vigencia del Contrato,

155,  Iarfa técnica: Corresponde a una tarifa de equilibrio, técnicamente estructurada, que
refleja los costos de la impiementacion, puesta en marcha, operacion, mantenimiento y
escalabilidad del Sistema TRANSCARIBE, representados por los pagos a todos los agentes
que hacen parte de éste. Es el resultado aritmétice de dividir la sumatoria de los egresos
representados por la remuneracién a los agentes del Sistema TRANSCARIBE entre el total de
vigjes que constituyen pago, en un periodo de tiempo determinado.

15.6.  Tarifg Diferencial: Corresponde a la menor tarifa personalizada que pagardn los estudiantes,
los discapacitados y los adultos mayores en consideracidn a sus condiciones especiales,
técnicamente estructurada.

CLAUSULA 14 PRINCIPALES INGRESOS DEL SISTEMA TRANSCARIBE

El Sistema TRANSCARIBE tiene como fuente principal de ingresos el recaudo de dinero
correspondiente a los viajes realizados por los usuarios que constituyen pago por el uso del Sistema
de fransporte, segun la tarifa al usuario que sea aplicable conforme a lo previsto en los demds
contratos de concesion que se celebren con ofros agentes del Sistema TRANSCARIBE.

K
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CLAUSULA 17 COMPETENCIA PARA-LA DETERMINACION DE LA TARIFA AL USUARIO

Segun o previsto en las normas aplicables, comesponde a Alcalde Distrital de Cartagena de Indics,
establecer la Tarifa al Usuario, de ceonformidad con lo estipulade en el Convenio Interadministrativo
de Operacién del Sistema Infegrado de Transporte Masivo de Cartagena celebrado entre la
Gerencia de Espacio Publico y Movilidad urbana, el Departamento Administrativo de Transito y
Transporte del Distrito de Cartagena de Indlias, DATT y TRANSCARIBE SA.yenelquelo odncxone o
modifique,

CLAUSULA 18 TARIFA AL USUARIO

El cjuste de la Tarifa al Usuario se redlizard cade afie a partir del cdlculo de los Egresos Bdsicos del
Sistema y los vigjes que constituyeron pago en el afio inmediatamente anterior, de acuerdo con la
siguiente formulacion:

TP = Miltipio Superior (TT))

Donde: ‘
TP; Tarifa ot PUblico en el periodo |
MUltiplo Superior Funcién que aproxima al entero superior en fa moneda de
denominacién mas baja para efectos practicos de cobro de tarifa.
T Tarifa Técnica del Sistema Transcaribe para el perodo i definida de
ocuerdo con la siguiente ecuacion:
ESgki-1y
T, = Z(( e ) (1 +ka)
Donde,
Th Tarifa técnica del Sistema en el periodo i
ESkin Egresos del agente k del Sistema en el perodo i-1
PVii Vidjes que constituysron pago en el perdodo i-1

X Formula de gjuste de precio del agente k .

La anterior férmula se disefié teniendo en cuenta las denominaciones circulantes a la fecha de
suscripcidén del presente Contrato de Concesidn. Las partes aceptan que ia denominacién mas
baja en circulacién para efectos prdcticos de cobro de tarifa serd lo que revise y gjuste
TRANSCARIBE S.A, of findlizar cada afio.

CLAUSULA 19 ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE TARIFAS DIFERENCIALES AL USUARIO,

Con el objeto de maximizar los ingresos del Sistema, Transcaribe S.A. en conjunto con el Comité de
Planeacién del Sistema de Transporte Masivo podrdn decidir realizar ajustes a la tarifa al usuario
para incorporar el efecto de modalidades o alternativas para el uso del Sistema, tales como cobros
marginales por transbordos o descuentos. que Inr.:Idc:n en |a posibilidad de mejorar el nivel de
servicio y los ingresos totales del Sistema.

19.1 Podrdan establecerse dentro de este esquema, torifos especiales para estudiantes, tercera
edad. compras adelantadas de tarjetas persondlizadas y ofras que llegaren a definirse, siempre

K

Pagina 21 de 67



——

CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 e 2010

OBJETO: "CONCESION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA .
DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO : ;
QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR TraﬂsCar:be
COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER det—
Sisterna de Transporte Masive de Cartagena, TRANSCARIBE"

que se mantengd el principio de auto sostenibilidad del Sistema Transcaribe, y asi lo demuestren ios
estudios técnicos gue soporten la decisién.

19.2  Para estos efectos, Transcaribe S.A. pondrd a consideracién del Comité de Planeacién del
Sistema de Transporte Masivo las propuestas que considere se deban adoptar como modalidades o
diternativas de tarifas diferencicles al usuario, para el uso del Sistema. El Comité de Planeacién del
Sisterna de Transporte Masivo estudiard por su cuenta las propuestas recibidas de Transcaribe S.A.,
pudiendo modificar dichas propuestas o proponer nuevas modalidades.

19.3  las decisiones gue tome el Comité de Planeacién del Sistema de Transporte Masiva en
relacidon con la implementacién de modalidades o alternativas de tarifas diferenciales at usuario,
para el uso del Sistema, serdn vinculantes y de obligotorio cumplimiento para todos los
Concesionarios del Sistema, siempre y cuando dichas decisiones hayan sido tomadas de
conformidad con el Reglamento det Comité de Planeacion y Operacién del Sistema y siempre que
Transcaribe S.A. haya aceptado tales decisiones.

19.4 Para la adopcidn de estas decisiones el Reglamento establecerd |a informacidn técnica
que debe ser considerada y evaluada en la cudl se fundamenten las decisiones.

19.5 Si el Comité de Planeacién del Sistema de Transporte Masivo aprueba sin modificaciones las
propuestas presentadas por Transcaribe S.A. se entenderd que dichas propuestas han sido
definitivamente adoptadas por las partes. Por el contrario, si las decisiones aprobadas por el Comité
de Planeacién del Sistema de Transporte Masivo difieren de las propuestas presentadas por
Transcaribe S.A., se requerird que éste les :mporfc: su aprobacién para que la decisidn se entienda
definitivamente adoptada.

i%.6  En caso de que las condiciones comerciales lo requieran, Transcaribe S.A. podrd establecer
unha tanfa integradd para aguellos pasajeros que deseen vigjar a través de mds de uno de los
sistemas de transporte incorporados al servicio de Transcaribe S.A.; no obstante, en este caso el
Sistema Transcaribe recibird un valor por pasdjero transportado equivalente al valor de la tarifa al
usuario por pasajero menos los descuentos que hayan sido aprobados para el caso en particular,

19.7 En cualguier caso en el que se incorpore una modalidad o altemnativa de tarifa diferenciai
para el uso del Sistema, tal y como se estipula en fa presente Cldusula, el efecto sobre el ingreso
generado, ya sea cobro marginal, donacién publica o privada, o descuento, serd absorbido por el
Fonde de Tarfa Subsidiada del Sistema.

19.8 En el evento en que se apruebe por Transcaribe 5.A. ¢ porla autoridad corespondiente ung
moddidad o tarifa diferencial sin que’los estudios técnicos correspondientes gc:rc’nﬂcen la auto
sostenibilidad del sisterna y su aplicacion asi lo refleje, se aplicara lo previsto en la clousuia 63
QUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATQ.-

Clausula 20. DERECHOS PATRIMONIALES DEL CONCESIONARIO

20.1El CONCESIONARIO del Patio Portal, los CONCESIONARIOS de Operacidn de Transporte, asf
como los demds Concesionarios del Sistema transferirdn de manera irevocable sus derechos
patrimoniales sobre. la parte proporciongl de fos flujos. futuros del Sistema al patrimonio
autdnomo conformadeo para la administracién centralizada de ios recursos del Sistema
Transcaribe. La administracién de los recursos se realizard en fos términos previstos en el presente
Contrato de Concesidn y en el Contrato de Fiducia que deberd suscriblr el Concesionario de
Patic - Portal, el que para todos los efectos tegales, formard parte del presente Contrato de
Concaesidn como contrate accesorio,

20.2 Bl ejercicioc de los derechos patrimoniales surgidos para el CONCESIONARIO a partir del
presente Confrato de Concesidén, se encuentra sometido a la condicién de que el
CONCESIONARIO mantenga su vinculacién, durante el término de vigencia del presente
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Contrato, al mecanismo de administracién fiduciaria de los recursos del Sistema, en las
condiciones y términos establecidos por Transcaribe S.A. para estos efectos.

20.3El CONCESIONARIO autoriza por medio del presente Contrato de Concesidon, v asi mismo
autorizard a través del Contrate de Fiducia a que se refiere la presente cldusula, de manera
irevocable y durante la vigencia del presente Contrato, al Administrador de los Recursos para
que en su nombre realice periddicamente los pagos adeudados por el CONCESIONARIO o
Transcaribe S.A. o a quien corresponda de conformidad con io establecido en ei presente
Contfrato de Concesldn, con cargo directo al valor de su remuneracion periddica, de
conformidad ¢on 10s términos del presente Contrato de Concesidn.,

20.4El CONCESIONARIO oforga a Transcaribe S.A. fravés del presente Contrato, mandoto
irevocable en beneficio del Sistema Transcaribe,  para que establezca las condiciones,
calidades y términos de constitucién de I Fiducia de administracién del Sistema, respetando lo
derechce del Concesionario bdjo este Contrato y en el case en que asl lo considere
conveniente, impulsar, dirigir, orientar y estructurar, directa o indirectamente, el proceso que
derive en la seleccion del administrador Unico de los recursos del Sistema Transcaribe.

Clausula 21. RESPONSABILIDAD DE TRANSCARIBE S.A. EN LA DISPOSICION DE LOS RECURSOS
GENERADOS POR EFECTOS DEL PAGO DE LA TARIFA DE TRANSPORTE EN EL SISTEMA TRANSCARIBE

TRANSCARIBE S.A., como Titular y Gestor del Sistema Transcaribe, y en atencidén a la responsabilidad
gue tiene como tal, en el sentide de garantizar la adecuada administracién de los recursos
provenientes del pago de la tarifa por la prestacidn del servicio de fransporte y demds ingresos que
el Sistema reciba utilizando para elio mecanismos financieros idéneos, participard en el proceso de
seleccion de la fiduciaria que administra fos recursos producidos y destinados al Sistema
Transcaribe, mediante el sefialamiento del alcance de los Términos de Referencia para la seleccion
de ia fiduciaria, 1o determinacion del objeto del Contrato de Fiducia, su dlcance y términos de
disposicion de los recursos Fideicomitidos, y en general las condiciones en las gque deba suscribirse el
Contrato de Fiducia y escoger su CIdI"ﬂlnlSTerOl'

Asl mismo, vigilard de manera permanente la ocflwdcd del delnlSTerOF fiduciario conforme a lo
establecido en el Contrato de Fiducia, que hace parte del presente Contrato de Concesidn,

Clausula 22, ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PCR EL ADMINISTRADOR FIDUCIARIO

Los recursos que se produzcan por la prestacién del servicio de transporte dei Sistema Transcaribe,
serdn recibidos y administrados por el Patimonio Auténomo que se constituya mediante el Contrato
de Fiducia del Sistema Transcaribe.

Clausula 23 DISPOSICION Y DESTINACION DE LOS RECURSOS GENERADOS POR EFECTOS DEL PAGO DE
LA TARIFA DE TRANSPORTE EN EL SISTEMA TRANSCARIBE -REMUNERACIéN DEL CONCESIONARIO

La totalidad de los ingresos producidos por la venta de pasagjes en el Sistema Transcaribe seran
utilizados de conformidad con los mecanismos indicados a continuacién:

23.1 La totalidad de los ingresos producidos por'lc venta de pasajes en el Sistema Transcaribe
conformard un Patrimenio Auténomo denominado “Fondo General” {Bolsa def Sistema), que serd
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administrade por el Administrador de los Recursos, Cuya finglidad es:

a) Trasladar o recibir recursos del Fondo de Contingencias, de acuerdo conlo estipulado en el
presente Contrato de Concesién.

b) Trasladar o recibir recursos del Fondo de Pasgjes No Utiizados, de acuerdo con o
estipulado en el presente Contrato de Concesién.

cj Distribuir, previa aprobacién de TRANSCARIBE S.A., las remuneraciones a las que tienen
derecho el CONCESIONARIO de conformidad con lo previsto en el presente Contrato,

como los demés Congesionarios y/o agentss del Sistema v contratistas coexistentes dentro
del Sisterna Transcaribe. ‘

23.2 Los recursos con que cuente el Fondo General en cualquier momento durante la vigencia

del presente Contrato de Concesién serdn utilizados en primerc instancia para atender los egresos
bdsicos del Sistema.

233  Los egresos bdsicos del Sistema estdn determinados por la remuneracidon de los diferentes
agentes del Sistema de conformidad con su participacién en el Sistema Transcaribe y a los agentes
titulares de los Sistemas Externos (Transporte Complementario) legalmente reconocidos por
Transcaribe S.A. y que se infegren tarifariamente al Sistema Transcaribe.

23.4 El pago a cada uno de los Concesionarios de Transperte v el de recaudos, est& supeditado

ai nivel de servicio de operacion realizado durante el pericdo liquidado, en la forma establecida en
cada contrate.

Clausula 24. RECURSOS RESIDUALES DEL SISTEMA

Se denomina Recursos Residuales del Sistema Transcaribe, a los recursos generados por el Sistema
por efectos del pago de la tarifa de transporte, como el resultade de Ia diferencia si existierq, ente
los Ingresos del Sistemna por efectos del pago de la tarifa al usuario (Bolsa del Sistema) v los Egresos

del Sistema. El valor de los Recursos Residucles se calculard de acuerdo con la siguiente
formulacion:

RRi«1S: - ES;
Donde: o .
RR Recursos Residuales del Sistema Transcaribe en el periodo i
ISi Ingresos Totales dei Sistema en el periodo i
ES) Egresos Bdsicos del Sistema en el periodo i

i Periodos con base en los cudles se pagan los egresos del Sistema

24.1Utilizacién de los Recursos Residuales del Sistema Transcaribe:

24.1.1 Fondo de Contingencias: La finalidad del fondo de confingencias es:

a.) Cubrir necesidades especificas relacionadas con la estructura de la tarifa al usuario, que
puedan poner en riesgo la estabilidad y viabilidad del Sistema Transcaribe

b.) Permitir diferir, el incremento en la tarifa al usuario en el fiempo por razones de
conveniencia, de manera que se mantenga la estabilidad de la demanda del Sistema,

At
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c.) Afrontar situaciones que se deriven de eventos que puedan ser considerados catastréficos
que afecten al Sistema Transcarbe o alguno de sus componentes ¥y que representen
riesgos para la continuidad en la prestacién del Servicio.

La totalidad de los recursos residuales del Sistema Transcaribe se utilizardn para fondear la cuenta
Fondo de Contingencias, administrada por la entidad fiduciaria administradora de la Bolsa del
Sistema.” Este procedimiento se ‘aplicard hasta el momento en que la cuenta Fondo de
Contingencias cuente con recursos equivalentes a ocho (8} semanas de operacion del Sistema
Transcaribe, El valor de la subcuenta Fondo de Contingencias serd calculado de acuerdo con la
siguiente formulacion:

8
FCmax = ESn
) ’ n=1
Donde,
FCrnax Valor del Fondo de Contingencias
Esn Egresos del Sistema en el periode n donde cada periodo es5 de una

semana, iniciando en la primera semana operacional del Sistema o la
primera semana de cada perodo de gjuste,

Ei cjuste de ia remuneracién de los agentes del sistema se realizara cada aho, de tal manera que
se recaiculara la formula con base en los Egresos del Sistema de las primeras ocho (8) semanas del
nuevo petiodo de gjuste,

24.1.2 Fonde de Mantenimiento y Expansién del Sistema {FMES}:

Ei objetivo principal del Fondo de Mantenimiento y Expansion det Sistema es acumular recursos que
permitan la implementacién de proyectos, estrategias, desarrollos u ofras acciones que fomenten el
vse, mantenimiento vy desairollo del Sistema Transcaribe, siempre v cuando las acciones
relacionadas con estos procesos no formen parte de las obligaciones v responsabilidades de los
diferentes agentes del Sistema Transcaribe. Estard conformado por los recursoes provenientes de:

» Tan pronte como el Fondo de Contingencias llegue al vaior calculado como
FCmax, el cien por ciento [100%) de los recursos residuales se destinaran al fondo
de Mantenimiento y Expansién del Sistema. De acuerdo a la siguiente férmula:

Si  FMSi>FCmax Entonces:(FMSi=RRi)

De lo contrario

FMSi=0 y FCAi=FCAi+RRj

=  El cien por ciento (100%) de los montos derivados de la aplicaclon de las
deducciones en el pago resultantes de la aplicacién del nivel de servicio de los
Concesionarios de transporte y Recaudo en sus respectivas formulas de liguidacion

A
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de ingresos.

* Ei cien por ciento {100%) de los mantos gue se deduzcan por I aplicacion de ias
deducciones en el pago resultantes del nivet de-servicio de los Concesionarios de
Transporte, st ninguno de fos concesionarios de Transporte en el periodo de
evaluacion del nivel de servicio inmediatamente posterior al evaluado iguala o
supera el nivet de servicio "C" [95%).

v E cien por ciento (100%) de los montos que se deduzcan por la aplicacién de la
formula de remuneracion al Concesionario de Recaudo derivados del nivel de
servicio af Concesionario de Recaudo, si este no mejora su nivel de servicio en sl
pericdo de evaluacién del nivel de servicio inmediatamente posterior al evaluado
y esta mejora lo ubigue en un nivel de servicio igual o superior a “C" (95%).

* Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el cada uno de los
fondos del sistema a excepcidn del Fondo de Medios de Pago.

* Los utilidades, si las hubiers, derivadas de lo venta de medios de pago que se
vendan con posterioridad al lote inicial de tarjetas exigidos al CONCESIONARIO.

Clausula 25. CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS DEL FONDO GENERAL

La disposicion de los recursos del Fondo.General estd sometida a las siguientes condiciones:

25.1 El page a cada uno de los agentes del Sistema Transcaribe, se efectuard de acuerdo con
las formulas ¥ mecanismos que se encuentren establecidos en cada uno de los respectivos
contratos,

252 Bl page a cada uno de los Concesionarios v otros Agentes del Sistema referidos
anteriormente se realizard semanalimente. Bl pagoe comespondiente a la primera semana de
operacion, se pagard dentro de los cinco {5) dias habiles posteriores al cumplimiento de la misma y
asi sucesivamente, remunerando la operacion redlizada. El pago se hard mediante consignacion o
transferencia a las cuentas bancarias indicadas por cada uno de los respechvos beneficiarios,
previamente y por escrito, al Administrador de los recursos del Sistema,

25.3 Para el page a los agentes del Sistema Transcaribe que requieren procesos de validacién
de pardmetros técnicos, tales como kildmetros efectivamente recormides, vigjes que constituyen
pago, u otres; Transcarbe S.A. se apoyard en la informacion de los sistemas de Control y Recaudos
suministrados por el Concesionario de Recaudo y definird procedimientos que permitird considerar y
confrontar la informacién técnica del Sistema con aquella con que cuente cada CONCESIONARIO.
Con base en tales procedimientos se establecerd el célculo para el pago de los agentes del
Sistema Transcaribe, sin perjuicio de o sefialado en la clausula 27.3.

254 Transcaribe S.A. redlizara las liquidaciones para la remuneracién de los agentes vy
suministrard al Administrador de los Recursos, con una antelacién minima de un (1) dia, la
informacién técnica necesaria para redlizar los pagos que le correspondan a cada agente del
Sisterna Transcaribe.

Clausula 26. CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS DEL FONDO DE CONTINGENCIAS

La disposicién de los recursos del Fondo de Contingencias se someterd a las siguientes condiciones:

26.1 Por medio del presente Confrgto de. Concesidn, el CONCESIONARIO  atribuye
irevocablemente a Transcaribe S.A., con cardcter exclusivo y para su ejercicio potestative, la

X
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facultad de determinar, previa consulta al Comité de Pianeacion del Sistema de Transporte Masivo,
el momento, cuantia y condiciones para la dispasicion de ios recursos depositados en el Fondo de
Contingencias; Transcaribe S.A. por su parte, asume el compromiso de hacer gjercicio de dicha
facultad dentro de los limites y condiciones previstos enla presente clGusula.

26.2 Los recursos del Fondo de Contingencias, como mecanismo para la cobertura de riesgos
asociados a la estabilidad de lo tarifa ol usuario, Unicamente podrdn ser llberados para cubrir ia
ocurrencia de contingencias que puedan ser identificables, determinadas y cuantificadas g través
de Recaudo v mediante otros métodos vy factores técnicos y objetivos, que constituyan o deriven

- en situaciones con la potenciglidad de poner en riesgo la estabilidad o viabilidad del Sistema por
causa de situaciones relacionadas con la tarifa al usuario, entre las que se encuentran los siguientes
casos que se citan a titulo meramente enunciativo:

i) variaciones macroecondmicas = excepcioncles que deriven en o alteracién
extraordinaria en los insumos de la operacion.

il devaluaciones masivas o variaciones graves en la tasa de devaluacion.

i) catdstrofes que impliquen alteracicnes importantes en los costos de operacién del
Sisterma Transcaribe

iv] estacionalidades atipicas de la demanda del Sistema Transcaribe

v} cuando se verfiquen situaciones que se hayan previsto como generadoras de un
qjuste en la tarifa técnica, que por su naturaleza puedan presentarse como variaciones
temporales, cuyos efectos transitorios que resulten negativos para la tarifa al usuario,
puedan ser evitados para conveniencia de la estabilidad de la demanda del Sistema.
Lo anterior de acuerdo con el reglamento que para el efecto expida Transcaribe S.A.

26.3 En todos los casos en los que se vaya a disponer de los recursos del Fondo de
Contingencias, deberd evaluarse ia capacidad de utilizacion del mismo por un periodo
determinado, de manera que se procure identificar plenamente la prioridad de la contingencia y
en fodo caso no reducir la capacidad mihima del fondo, la cual se utilizard para absorber
contingencias presentes o futuras, relacionadas con ia atencidn de catdstrofes de acuerdo con el
reglamento que Transcaribe S.A, expida.

264  Se debe garantizar que en la capacidad minima del fondo de contingencias, quedard
depositada una suma no inferior a un valor equivalente a (8) semanas de operacidn de transporie
det Sistema Transcaribe. Estos podrdn ser utilizados Unicamente para la atencién de catdsirofes que
impliquen alteraciones importantes en los costos de operacion del Sistema.

26.5 Los rendimientos generados por el Fondo de Contingaencias, serdn frastadados al Fondo de
Mantenimiento y Expansion del Sistema Transcaribe.

Clavsula 27. CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS DEL FONDQ DE MANTENIMIENTO Y
EXPANSION DEL SISTEMA TRANCARIBE

La disposicion de los recursos del Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema se someterd a
las siguientes condiciones:

El FMES estd conformado por la siguiente cuenta:

Los recursos de la primera cuenta se destinardn para el mantenimiento, mejoromienfo y expansién
de la infraestructura del Sistema Transcaribe, siempre y cuando, estos recursos no se utilicen para
suplir necesidades que hagan parte de las responsabiiidades y obligaciones de otros agentes del

Sistema Transcaribe.
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Clausula 28. CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS DEL FONDO DE NIVE.LES DE SERVICIO

Los recursos del fondo que se denoming "Fondo de Niveles de Servicio” se distribuirdn de g
siguiente manera:

Los recursos conformados por los montos que se deduzcan por concepto de multas a los
Concesionarios del Sistema Transcaribe; serdn frasladados al FMES.

Clausuia 29. DISPOSICION Y ADMINISTRACION DEL FONDO DE RESPALDO DE VIAJES A CREDITO -
FREVIC

La finalidad de este fondo &s respaldar €l ingreso de los usuarios a crédito, en rutas alimentadoras y
en horarios y lugares de dificil acceso a los puntos de venta externo y cuyas caracteristicas
principales son:

29.1 Los recursos necesarios para fondear la Subcuenta FREVIC serdn obtenidos del valor total
de la venta de tarjetas inteligentes,

29.2  Tronscaribe S.A. expedird un Reglamento de Acceso y Utilizacion del Fondo v ia Subcuenta
serd administrada por el Administrador de ios Recursos del Sistema, con base en ias directrices
trazadas por Transcaribe S.A.

29.3 El monto minimo det FREVIC serG calculado anualmente con base en el promedio mensual
del nimerc de vigjes a crédito reclizados en el sistema en ef afio inmediatamente anterior.

29.4 Tan pronto como el valor del fondo supere el valor necesario para respaldar ics vigjes @

crédito de un mes, los recursos destinados a este fondo ingresardn directamente al FIMP hasta que
este alcance su fope, v enviara los recursos al FMES.

Clausula 30. FONDO DE INGRESCS DE MEDIO DE PAGQ (FIMP).

Un fondo que se denomina “"Fondo de Ingresos de Medios de Page” cuya finalidad es acumular
recurscs provenientes de la venta de medios de pago y que tiene como destinacion especifica
exclusivamente garantizar la oportuna compra y reposicion de los medios de pago necesarios
para el funcionamiento del Sistema Transcaribe.

Este fondo tendrd una sola cuenta, que se conformara por el dinero trasladado del FREVIC.
El monto minimo del FIMP serd calculado anuaimente con base en el promedic mensual del

numerc de tarjetas vendidas por el valor al pdblico de estas taretas, en el sistema en el afio
inmediatamente anterior

Clausula 31. FONDO DE TARIFA SUBSIDIADA DEL SISTEMA (FTSS).

Un fondo que se denomina "Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema” cuya funcién es recaudar los
recursos provenientes de los diferentes entes estatales o privados, que permitirdn subsidiar la tarifa al
usuario a sectores especificos de la poblacién tales como, estudiantes, discapacitados y adultos

mayores.
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Clausula 32. FONDO DE PASAJES NO UTILIZADOS (FPNU).

Es un fondo cuya findiidad es acumular el valor de tos pasajes vendidos que no han:sido utilizados o
validados. Los valores acumulados en este fondo con una vigencia superior a doce (12) meses
pasaran a formar parte del FMES.

Clausula 33. FIDUCIA DE GARANTIA Y FUENTE DE PAGO.

La Fiducia podrd habilitarse para desarrollar el objeto de garantia y fuente de pago para
acreedores, con la finalidad de que diche mecanismo pueda ser utilizado por los diferentes
fideicomitentes, a su opcidn y previa autorizacién escrita y expresa de Transcaribe S.A. para
respaldar los créditos con ios que estos financiardn su inversién.

Para estos efectos, en el caso en que asi se defermlne, la Fiducia podrd tener la posibilidad de
desarrollar las siguientes actividades:

33.1Expedir certificados fiduciarios de garantia sobre una parte de los flujos futuros derivados, en
cada caso, de los Contratos de Concesién de cada uno de los diferentes agentes del Sistema
que asl jo requierq, en las condiciones y hasta por las cuantias porcentuales determinadas en el
presente Contrato de Concesién y en el Contrato de Fiducia: v

33.2Pagar a los acreedores garantizados, [a amortizacién y servicio de las deudas, con [0s recursos
obtenidos que le correspondan al CONCESIONARIO, que serian utilizados como fuente de page
y garantia, a solicitud del agente deudor.

Transcaribe, no condicionard ni limitard en ninguna forma a los diferentes agentes. la facultad para
constituir de manera complementaria, Fiducias en garantia con cargo a los flujos futuros que
originen sus Contratos de Concesion, gue se djusten de manera mds especifica a las condiciones
que establezca en cada caso el financiador, conforme a lo establecido en el Pliego de
Condiciones y en el presente Contrato de Concesidn. Los costos de la emision de los respectivos
certificados correran por cuenta del CONCESIONARIO que los solicite.

Clavsula 34. FIDEICOMITENTES

Los fideicomitentes son los Concesionarios de las diferentes actividades gue habilitan 1o
funcionalidad del Sistema Transcaribe, d saber:

34.1 Los Concesionarios de Transporte

34.2 El Concesionario de Recaudo y control de la operacién.

34.3 El Concesionario del Portat

Y adicionalmente cuglesquiera concesionarios que en el futuro TRANSCARIBE llegue a establecer,

Clausula 35. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de la Fiducia son los agentes del Sistema Transcaribe que en razén de las
previsionas confractuales tienen el derecho a ser ramunerados de manera permanents y continua
por el patrimonio auténomo, con cargo a los flujos generados como resultado de los recursos que
recibe el Sistema Transcaribe, por su operacion.

n
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Los beneficiarios de la Fiducia son los Concesmndnos agentes del Slsfemo Transcaribe y Transcaribe
S.A., asaber;

35.1 Los Concesionarios de Transporte

352  El Concesionario del Sistema de Recaudo .
35.3 El Concesionario del Portal

354  Elente gestor, es decir Transcaribe S.A,

35.5 La Entidad Fiduciaria

35.6 tos acreedores con garantia fiduciaria con los que el CONCESIONARIO deudor haya
convenido el servicio y/o la amortizacion de la deuda con cargo directo a los flujos propios
reclizados, dentro de los limites establecidos en el presente Contrato de Concesién.

Las condiciones y reglas para la distribucion periddica de los recursos entre los beneficiarios de Ia
Fiducia se especifican en sl Contrato de Fiducia, teniendo en cuenta las condiciones que a su vez
se establecen en tos respectivos Contratos de Concesidn; en todos los casos se determinan los
valores a distribuir mediante la aplicacién de formulaciones matemdticas o porcentajes
credeterminados sobre los ingresos del Sistema y respecto a la aplicacién que corresponda,
definidas en el Pliego de Condiciones y en el presente Contfrato de Concesién.

Clausula 36. ELECCION DEL ADMINISTRADOR FIDUCIARIO DEL SISTEMA TRANSCARIBE . A.

Corresponde al CONCESIONRIO de Recaudo adetantar el proceso de seleccién del administrador
fiduciarioc del SISTEMA TRANSCARIBE, parg lo cual se aplicaran las siguientes condiciones:

36.1 Lo seleccidn del administrador fiduciario de los recursos del SISTEMA TRANSCARIBE se
adelantara mediante un proceso de licitacion privada.

36.2  El CONCESIONARIO de Recaudo serd el gestor del proceso de seleccidn, y en tal ¢alidad,
serd quien convogue, promueva y difunda la ficitacion, candlice las inquietudes de los interesados,
reciba las propuestas de los oferentes, comunique [os decisiones y coordine el proceso de
suscripeion y formalizacién del contrate de fiducia respectivo. Los costos que genere la actividad
de gestidn serdn asumidos por el CONCESIONARIO de Recaudo.

36.3 El proceso de seleccidn se adelantara siguiendo los principios de transparencia,
responsabilidad y economn’c y bajo criterios que permitan la seleccic’m chjetiva de la mejor oferta,

36.4 E pliego de condiciones de |a licitacion pnvcdc que se odelcnte hace pcrfe del presente
contrato como Apéndice 8.

36.5 El CONCESIONARIO de Recaudo readlizara como minimo, la publicacién de tres avisos, uno
de estos en un diario de circulacidén nacional, con anterioridad a la fecha de publicacion de los
pliegos de condiciones y en todo caso con anterioridad a la apertura de la licitacion.

36.6 Bl cronogroma def procesc de kcitacion serd propuesto por ef CONCESIONARIO de
Recaudo para la aprobacién de TRANSCARIBE S. A., sin perjuicic de lo cual TRANSCARIBE 5. A,
podra solicitar al CONCESIONARIO de Recaudo la realizacién del proceso mediante comunicacion
escrita,

36.7 TRANSCARIBE §. A., participara en el proceso de seleccién, especialmente en la evaluacion
de ias ofertas y adjudicacion de |a licitacion. Serd en todo caso indispensable el voto favorable de

4
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TRANSCARIBE S. A. para la toma de as decisionss, en su calidad de ente gestor v titular del SISTEMA
TRANSCARIBE y quien actuard en defensa del interés plblico Involucrade en fa seguridad v
confiabilidad con la gue se administren los recursos del SISTEMA TRANSCARIBE.

34.8 La minuta del contrato de fiducia mercantil que suscribird el CONCESIONARIO de Recaudo
con el administrador de los recursos debe reflejar las condiciones del manejo centralizado v
disposicion de los recursos del SISTEMA TRANSCARIBE, Este contrato hard@ parte del presente negocio
juridico como Apéndice 9.

369 E CONCESIONARIO de Recaudo coordinara la suscripcidn del contrato por los demds
agentes y concesicnarios del SISTEMA TRANSCARIBE, que deban concurrir a esta en su calidad de
fideicomitentes.

36.10 Las previsiones contenidas en esta cldusula serdn aplicables tanto para la seleccién del
administradoer fiduciario inicial def SISTEMA TRANSCARIBE, como para la seleccidén de posteriores
administradores fiduciarios, en ef case en que el administrador fiduciario inicial del SISTEMA
TRANSCARIBE llegare a ser removido por los fideicomitentes, intervenido por la Superintendencia
Bancaria, ¢ cuando se présente cualqurerc de Ios causales de terminacién anticipada previstas en
el contrato de fiducia.

CLAUSULA 37. INGRESO$ DE TRANSCARIBE 5.A. COMO ENTE GESTOR DEL SISTEMA TRANSCARIBE

Para efectos del presente Contrato, TRANSCARIBE S.A., en su cdlidad de ente gestor del Sisterna
TRANSCARIBE, obtendrd como principales beneficios econdmicos, aguellos derivadoes de los ingresos
del Sistema TRANSCARIBE , por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del total de los recursos
del Fonde Generdl,

CLAUSULA 38. REMUNERACION DE EL CONCESIONARIO

A partir del inicio de la etapa de operacién regular del contrato, y hasta la fecha de terminacion
del mismo, el CONCESIONARIO del Patio Portal serd remunerado semanalmente con el El precio
unitario licitado por pasaje pagado y efectivamente ulilizado -PPP-, por el nimero de pasgjes
pagados y efectivamente utilizados en el periodo liquidado -PPL-, asi:

IC = (PPPi« PPLi):
En donde:
ICi= ingresos del CONCESIONARIO en el Pericdo i
PPP; Precic Unitario por Pasajero Pagado ofertado por el CONCESIONARIO en su
propuesta.
PPL: Pasajes Pagados en el periodo de liquidacion i
Parégrafo:

En el eveto en que la sumatoria de los egresos del sistema en el periodo | sean superiores a fa
sumatoria de los Ingresos del sistema en el periodo i, Ia remuneracién de!l Concesionario para ese
Periodo i, se calculard de acuerdo con la siguiente formula:
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ICi= [(PPCi* {IS: + SFC) }

Donde,

ICi= Ingresos del CONCESIONARIO en el Periodo i

PPC) Participacién porcentual del concesionario en los egresos del sistema para
el periodo i.

IS Ingresos del Sistema Transcaribe generados por los vigies que constituyen
pago de la tarifa de transporte en el periodo i

SFC Trastade desde el fondo de contingencia en el periodo i, el cual se calcula
de Ia siguiente manera: SFCi = ESi-ISi

Donde;

ES: Egresos totales del sistema por remuneracién a agentes del sistema para el

periodo i.

En este caso Transcaribe deberd redlizar el redisefio operacional del Sistema de forma tal que para
la semana subsiguienbte se restablezca el pago de la remuneracién licitada por el Concesionario
de acuerdo con el precio unitario licitado por pasaje pagado y efectivamente utilizado -PPP-, por el
nuomerc de pasgjes pagados y efectivamente utilizados en el periodo liquidado -PPL-.

Del valor final que se determine como participacién del CONCESIONARIO mediante la aplicacion
de los cdlculos mencionados en las cldusulas anteriores, seran deducidas Ias sumas que arroje Ia
aplicacién de cualquiera de las sanciones por obligaciones incumplidas a favor de TRANSCARIBE §,
A. previstas en el presente contrato, que habiéndose causado y sean exigibles durante cualquier
periodo de operacidn, no hayan side deducidas y los descuentos ofrecidos al usuario vy
determinados en el comité de operadores.

El Precio Llicitado Unitario por Pasajere Pagado (PPP] del concesionario de recaudo serd
medificado anualmente por el indice de precios al consumidor IPC.

La liquidacién periddica del CONCESIONARIO puede ser gjustada como consecuencia de los
descuentos al usuario aprobados por el comité de operadores. Estos ajustes estardn regidos por eI
contrato de concesion del recaudador.

En el caso en que un pericdo de liquidacién tenga dias de dos afios diferentes, y que los PPP sean
diferentes, se aplicara el PPP comrespondiente al periodo con mayor nimero de dias en el periodo a
liquidar,

CLAUSULA 39. ACTUALIZACION DE LA TARIFA AL CONCESIONARIO

Las tarifas licitadas por el Concesionario del Patio y Taller serdn qjustadas por periodos anuales en
Febrero de cada afo, de acuerdo con la varlacion en et Indice de precios al consumidor {IPC]},
certificada por el DANE si:

Donde,
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TPT,. Tarifa qjustada para el concesionario | del Portal v del Patio- Taller en el
periodo i
TPTjia Tarifa afustada para el concesionarlo | del Portal v del Patio-Taller en el

periodo inmedictamente anterior al periodo i. -

AIPCi Variacién del indice de Precios al Consumidor certificada por el DANE parg
el periodo comprendido entre eI mes de Enero y Diciemibre del afio anterior
al periodo de gjuste.

La tarifa inicial, gue deberd presentarse en pesos de 2010 se actualizard Unicamente con base enla
informacién oficial y el mecanismo descritc anteriormente.

PARTE V
Capitulo 4. ETAPAS DEL CONTRATO Y OBLIGACIONES

CLAUSULA 40. ETAPA DE PRE CONSTRUCCION

El plazo méximo para la etapa de pre construccién es de TRES {3) meses, sin perjuicio de que ésta
termine antes si se llegara a cumplir todas vy cada una de las obhgacmnes que le asisten al
CONCESIONARIO con anterioridad al p!azo estimado para ésta etapa.

La etapa de pre construccidon contempla tas siguientes actividades sin limitarse a ellas:
40.1 Disposicién de los recursos para el pago de la Comision de Exito; '
40.2 Elaboracién de los disefios;

40,3 Aprobacion por parte de la Interventoria;

40.4 Realizaciéon de modificaciones vy ajustes si los hubiere.

40.5 Cierre Financiero

CLAUSULA 41, PRESENTACION DEL DISENO DE INGENIERIA

EL CONCESIONARIC deberd elaborar tos disefios de acuerdo con lo establecido en los Apéndices
del contrato, especiamente en el Apéndice 4. Alcance de los Estudios y Disefios,

La metodologia de la presentacion, los términos para el cumplimiento de la obligacidn y las
especificaciones de los disefios estén contenidos en los Apendices del presente contrato.

La mora injustificada en el cumplimiento de las obligaciones a carge del CONCESIONARIO
relacionadas con la presentacion de los estudios y disefios de detalle, dard lugar a las multas
previstas en este contrato.

CLAUSULA 42, MODIFICACIONES A LOS ESTUDIOS Y DISENOS

TRANSCARIBE S.A. estd facultado para solicitar af CONCESIONARIO, directamente o a fravés del
Interventor del contrato, informacién relacionada con el disefio de Ingenierla, en cualguier
momento durante su elaboraciéon.
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EL CONCESIONARIO deberd acceder a las solicitudes de informacion realizadas por TRANSCARIBE
S.A.. y/o el Interventor del contrato inmediatamente de ser posible o en un tiempo razonable.

Asi mismo, TRANSCARIBE S.A., directomente o a ftravés del Interventor podrd realizar las
cbservaciones que considere pertinentes sobre la Informoc:on soficitada y solicitar los gjustes v/o
comrecciones al disefio.

EL CONCESIONARIO deberd presentar (os disefios pord'cprobocién de TRANSCARIBE S.A. dentro del
término establecido en el Apéndice 4 Estudios y Disefios del contrato. .

Presentade cada uno de los disefios y estudios al Interventor y/o a TRANSCARIBE S.A., éstos tendrdn
un plazo méximo de quince (15} dias calendario contados a partir de la fecha de recibo para
revisarlos. Dentro de este plazo, TRANSCARIBE S.A., con base en el andlisis del Interventor v en su
propio estudio aprobard dichos disefios si cumplen con todas las condiciones previstas para los
mismos en eéste contrato, o solicitard al CONCESIONARIO la adecuacion de los disefios a las
especificaciones del Apéndice 4 0 g cuoquer otra estipulacion prevista en el presente Confrc’ro de
Concesidn vy sus apéndices.

En ei evento en que se formulen observaciones a Ios disefios, EL CONCESIONARIO deberd dar
respuesta y/o proceder a incorporaras dentro de los siguientes quince (15) dias hébiles a la fecha
de la comunicacién contentiva de las observaciones formuladas por TRANSCARIBE S.A.

Si TRANSCARIBE 3. A, no se pronuncia dentro de los quince {15) dias hdbiles sobre la adecuacion de
los disefios presentados por EL CONCESIONARIO g las especificaciones de los Apéndices vy a las
condiciones previstas en este contrato o formula observaciones, se entenderdn qprobados los
clisefios, con los efectos que se prevén en esta cldusula.

Sin embarge, para que tal aprobaciéon produicc efectos, EL CONCESIONARIO deberd nofificar por
gscritc @ TRANSCARIBE S.A. que en desarrollo de lo previsto en este contrato, se entienden
aprobados los disefios.

Una vez presentados y aprobados 10s estudios y disefios en los términos de este numeral, se
entenderd que los estudios, disefios, planos, mapas y demds elementos que ios compongan, EL

CONCESIONARIO  asume ta responsabilidad  por tos mismos.

CLAUSULA 43. ETAPA DE CONSTRUCCION

Una vez finglizada ia etapa de pre construccidn se dard inicio a la etapa de construccion, que
tendrd una duracion total estimada de trece {13) meses. Para el inicio de esta etapa es necesario
que TRANSCARIBE S.A. de una orden por escrito donde se diga que se debe dar inicio a la
respectiva etapa.-

Durante la Etapa de Construccién EL CONCESIONARIO ejecutard todas las (abores necesarias para
la efecucién de las actividades correspondientes a la construccion del la parte faltante del trame 1V,
Portal, Patio vy Taller del Sistema TRANSCARIBE, de conformidad con fos resultados exigidos en este
contrato, y baje las condiciones técnicas vy econdmicas previstas en el prasente contrato vy sus
apéndices.

CLAUSULA 44 DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL Y MOVILIZACION DE EQUIPO PARA LA ETAPA
DE CONSTRUCCION

A md&s tardar al vencimiento de g etapa de preconstruccidn EL CONCESIONARIO deberd tener a su
disposicién en el Distritc de Cartagena de indias el personal idéneo, la maquinaria y equipo
necesarios para iniciar ia etapa de construccion.

£n todo momento, el persondl, los equipos, insumos y materiales que utilice EL CONCESIONARIO, sus
agentes y subcontratistas estardn bajo su entera responsabilidad durante el plazo de vigencia del

A¢
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presente contrato, Per lo tanto, cualguier dafo o pefjuicio causado por el personal, los equipos, los
insumaos © los materiales empleados por EL CONCESIONARIO a terceras personas y/o sus bienes, lo
hard responsable frente a éstas v en todo caso, mantendrd indemne a TRANSCARIBE S.A. por
concepto de cualquier reclamacion,

CLAUSULA 45 CRONOGRAMA DE QBRAS

Ei avance y ejecucion de los Proyectos de las Obras de Construccidn estard sujeto al cumplimiento
del Cronograma de Qbras que se incluyen en el Apéndice 11 de este contrato.

CLAUSULA 44 ASPECTOS AMBIENTALES

EL CONCESIONARID deberd dar cumplimiento @ las normas ambientales de cardcter genaral de las
obligaciones contenidas en la legislacién colombiana, de las obligaciones ambientales contenidas
en este Confrato de Concesidn y en los Apéndices 7, 8 y 9.. EL CONCESIONARIO también deberd
dar cumplimiento a las narmas ambientales aplicables a los procesos de construccion adelantados
por éste para Ig ejecucion de las obras de construccidn a su costo y riesgo.

Por 1o tanto, EL CONCESIONARIC, por su cuenta y riesgo, deberd realizar tadas las gestiones para.el
cumplimientd de las normas ambientedes vigentes,- Incluyendo la framitacién y obtencién de los
permisos, licencias, concesionss, etc. necesarias para [a ejecucidon de las Obras de Construccién
previstas en el presente confrato. El cumplimientc de estas obligaciones por parte del
CONCESIONARIO no generard compensacion ni indemnizacidn alguna a cargo de TRANSCARIBE
$.A., adicional a la contraprestacion estabiecida en este contrato, ni serd admitido como causal
eximente del cumplimientc de cuciguiera de las obhgoaones que adqguiere EL CONCESIONARIO
bajo este contrato,

CLAUSULA 47 PERMISOS Y LICENCIAS ADICIONALES

En el caso en que para la ejecucién de las Cbras de Construccidn EL CONCESIONARIO requiriera
de la expedicién de permisos o licencias de cardcter ambiental, tales como permisos de disposicion
de escombros, explotacién de matericles de construccidn u otros similares, serd de su entera
responsabilidad la obtencién de tales permisos vy el acatamiento de las obligaciones contenidas en
éstos.

CLAUSULA 48 EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA CONSTRUCCION DE LA PARTE
- FALTANTE DEL TRAMC IV, DEL PORTAL Y DEL PATIO-TALLER

Las actividades relaclonadas con las Obras de Construccidn corresponden a agquellas obras de
construccion que se describen de manera expresa en las Especificaciones Técnicas del presente
Contrato de Concesién en los apéndices y anexos que deberdn ser ejecutadas por EL
CONCESICONARIO con la calidad requerida y de acuerdo con especificaciones contenidas en el
Catdlogo de Especificaciones {apéndices 4y 6) y la Cartilla de Espacio PUblico.

Cada ung de las Cbras de Construccidn tendrd un plazo particular para sy ejecucion de
conformidad con lo sefalado en el Cronograma de Obra del Apéndice 11 por lo tanto, EL
CONCESIONARIO deberd ejecutar las actividades para ia construccién de las Obras dentro de 10s
plazos previstos para cada una de éstas. El incumplimiento de cualquiera de los plazos previstos en
el Cronograma de Obras dard lugar a la aplicacién de multas en los términos sefalados en el
presente Contrato de Concesién,
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CLAUSULA 49 ACTA DE VERIFICACION DE LAS OBRAS

Las Obras de Construccién que sean concluidas por EL CONCESIONARIO vy aceptadas por el
Interventor y por TRANSCARIBE 3.A. serdn recibidas mediante Acta debidamente suscrita por EL
CONCESIONARIO, el Interventor y por TRANSCARIBE S.A., teniendo en cuenta el apéndice No. 11 del
contrato.-

49.1 Verificacién de las obras

Para el recibo de las Obras de Construccidn EL CONCESIONARIO entregard a TRANSCARIBE S.A. y al
Interventor antes del vencimiento del piazo méximeo previsto para la culminacién de cada una de
las Obras Construccion, la descripcidn técnica de las Obras de Construccidn a ser entregadas.

Una vez entregada la descripcion técnica de la Obra de Construccidn, TRANSCARIBE S.A. y el
Interventor tendrdn un plozo méaximo de treinta (30} dias hdbiles para aprobar la Obra de
Construccion y/o para formular las solicitudes de coreccidon o complementacion de las obras si no
cumplen con las especificaciones establecidas en el Catalogo de Especificaciones, o con cualguier
ofra estipulacién de este contrato, sus anexos ¢ Apéndices.

Si el Interventor v TRANSCARIBE $.A. manifiestan su conformidad con las Obras de Censtruccidn
ejecutadas por EL CONCESIONARIC, o si guardan silencio por el témino establecido en el inciso
anterior, EL CONCESIONARIC, el Interventor y TRANSCARIBE S.A. procederdn a ia suscripcién del Acta
de Verificacion de las Obras de Construccidn correspondientes.

49.2 Objeciones o las obras enfregadas

Si el Interventor y/o TRANSCARIBE S.A. encuentran que las QObras de Construccién no cumplen a
cabdlidad con las especificaciones del Catalogo de Especificaciones Técnicas, o con cualguier
ofra especificacién aplicable de conformidad con este contrato o la ley, el Interventor y/o
TRANSCARIBE S.A. se lo comunicard a EL CONCESIONARIO con el fin de que éste corrija los
incumplimientos dentro del plazo méximo razonable que el Interventor y/o TRANSCARIBE S.A.
sefialen. Durante este plazo adicional’ contado desde el momento en que el Interventor y/o
TRANSCARIBE S.A. haya comunicado al CONCESIONARIO la necesidad de corregir o complementar
las obras redfizadas, hasta cuando EL. CONCESIONARIO culmine la totalidad de ias obras a
satisfaccién de TRANSCARIBE $.A. se causardn multas tal y como se define en este contrato.

Una vez adecuadas las Obras de Construccién procederdn el Interventor, EL CONCESIONARIO y
TRANSCARIBE S.A. @ suscribir el Acta de Verificacion de lafs) Obrafs} de Construccidn
correspondiente(s).

4%.3 Desperfectos deteclados con posferlorldad al Acia de Verlﬁcaclén

EL CONCESIONARIO tendrd la obligacién de reparar - bajo su completo costo y nesgo por petjuicios
o medidas previstas en la Ley y el confrato cualquier desperfecto que suija de las Obras de
Construccion adn después de suscrita el Acta de Verificacion e independientemente de la causa
gue diera origen al desperfecto, salvoe en el caso en gue se fratare de causas imputables a
TRANSCARIBE $.A.

En el caso en que los desperfectos en las Obras de Construccion tuviesen origen en fallas en su
ejecucién, pero gue permanecieron ocultas al momento de la suscripcidn del Acta de Verificacion,
TRANSCARIBE 3.A. ordenard la adecuacidon de las Obras de Construccidn, por cuenta de EL
CONCESIONARIO vy fijaré el plozo para la redlizacién de dicha adecuacién. En este caso, EL
CONCESIONARIO se hard acreedor a la muita sefialada en la cldusula 69.

Si EL CONCESIONARIO no efectuare la adecuacién de las Obras de Construccion en el plazo
sefalado por TRANSCARIBE S.A. habrd lugar a la impesicién de la multa consagrada en la cldusula
69 de este contrato, sin perjuicio de ofras medidas previstas en el contrato o la ley

41
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CLAUSULA 50 OBLIGACION DE MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD

EL CONCESIONARIO serd responsabile por la ejecucidn de las Obras del Construccién con la debida
colidad para garantizar la durabilidad, estabilidad, calidad y resistencia que se espera de las
mismas. :

EL CONCESIONARIOQ, por su-propia iniciativa o por solicitud del Interventor, deberd, por su cuenta y
riesgo, rectificar a satisfaccion del Interventor ios errores de construccidn gue hubiera cometido en
cumplimiento de las actividades previstas para la ejecucién de este contrato. Serd responsabilidad
del CONCESIONARIO advertir de manera inmediata al Interventor cuadlquier tipo de error quse
detecte vy, por ende, durante toda la ejecucion del contrate y sin perjuicio de la aplicabilidad de las
sanciones y/o garantias previstas, EL CONCESIONARIO deberd corregir, revisar y arreglor
cudlesquiera desperfectos, vicios o ermores que se presenten. En el caso que los desperfactos, vicios
o errores no hubieren sido advertidos durante fas Obros de Construccién, éstos deberdn ser
corregidos en cualquier momento que se identifiquen, sin perjuicio de las sanciones a que hubiere
lugar.

CLAUSULA 51 INFORMES MENSUALES Y SEMANALES

El avance en o gjecucion de las Obras de Construccidn y las caracteristicas finales de éstas serdn
consignados en los informes de control, de programacién semanales v en los informes de obra
mensuales presentados por EL CONCESIONARIO al Interventor y a TRANSCARIBE S.A. y en la memoria
técnica tal y como se describe a continuacion.

51.1. Informes bra Mensuales

Dentro de los cinco (5) dias sigufentes al vencimiento de cada periodo mensual EL CONCESIONARIO
deberd entregar al Interventor un informe en el cual conste el estado de avance de las Obras de
Construccidn en el que se incluird, como minimo, Ia siguiente informacién:

51.1.1. Caracteristicas Técnicas de las Obros

En esta parte del informe bimestral EL CONCESIONARIO indicard las caracteristicas técnicas de
cada una de fas obras ejecutadas, indicando particularmente el tipo vy cantidad de materiales
utllizados, vida Uil de la obra, capacidad de utilizacion de la obra v demds caracteristicas
técnicas que resulten relevantes en cada caso particuiar.

S51.1.2. Estudios Reglizados Dur nfel

En esta parte del informe se consignara ia relacién de los estudios redlizados por el Concesionario
para adelantar las obras correspondientes, asi como la relacién de los gjustes que se llegaren @
efectuar en los disefics presentados con anterioridad.

51.1.3. Aspectios Ambigntales

EL CONCESIONARIC habrd de presentar el registro de las actividades ejecutadas en cumplimiento
de las disposiciones adoptadas por las autoridades ambientales competentes en las respectivas
licencias, permisos y planes ambientales.

51.2. Informes Semandl

EL CONCESIONARIC deberd entregar al interventor un informe semanal de controt de programacion
de las Obras de Construccidn en el gue se inclulrd, como minimo, la siguiente informacion:

51.2.1. Porcentgje de Obra programada vs. Porcentaje de obra redlizada.

51.2.2. |dentificacién de las causas de atraso si las hubiere v plan de accién para corregir dichos

atrasos
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CLAUSULA 52 MEMORIA TECNICA

La Memoria Técnica es el documento que deberd elaborar EL CONCESIONARIO para cada una de
las Obras de Construccidn, una vez hayan sido recibidas por parte del Interventor y TRANSCARIBE
S.A.

Esta Memoria Técnica deberd incluir los siguientes elementos:
i. La informacion de todas las Obras de Construccion.

i, Descripcion del estado en que se encuentran las Obras de Construccién ai momento
de ia elaboracién de la Memoria Técnica.

iii. Descripcion de las instalaciones de acometidas de servicios publicos, redes.

CLAUSULA 53 PUESTA EN SERVICIO DE LA OBRA

Las OCbras de Construccidn que sean concluidas por EL CONCESIONARIO vy aceptadas por
TRANSCARIBE S.A. y el Interventor, seran puestas en servicio de conformidad.

CLAUSULA 54 ETAPA DE REVERSION DE LOS BIENES

Al finalizar |a Etapa de Construceion, EL CONCESIONARIO deberd revertir a TRANSCARIBE S.A, el
Patio y Taller por él adquiridos adscritos a la concesién y construidos en virtud del presente contrato,
incluyendo los inmuebles por adhesién o por destinacidén permanente; sin lugar o derecho alguno a
indemnizacién o compensacion por este concepto, adicional o diferente de la contraprestacion
establecida en este contrato,

Tombién habrd lugar a la reversidn los bienes, en el caso en gue se produzca la terminacion
enticipada del Contrato de Concesién, por cudlquiera de las causales previstas para tal efecto en
el presente contrato.

CLAUSULA 55 "OBLIGACIONES ESPECIALES DE EL CONCESIONARIO RESPECTO DE LA
REVERSION L
EL CONCESIONARIO cumplird con las siguientes obligaciones:

55.1.  Revertir a faver del Distrito de Cartagena de Indias los bienes adquiridos por él y los
construidos e instalados para el funcionamiento v ta seguridad del Portal, Patio v Taller, en
adecuadas condicienes de uso y normal funcionamiento vy de acuerdo con las
especificaciones técnicas contenidas en los apéndices del contrato,

55.2.  Suministrar los planes, informes y los manuadles de mantenimiento del portdt, patio y taller y
de sus componentes.

CLAUSULA 55 BIENES QUE DEBERAN SER REVERTIDOS

Serdn revertidos los siguientes bienes:

56.1.  Los bienes inmuebles que constituyan el portal, el patio y taller y el framo de corredor que es
parte de la concesion, adgquiridos por EL CONCESIONARIO para la ejecucion de las Obras
de Construccion, y los bienes que se hayan incorporado ¢ [os mismos como inmuebles por
adhesion y por destinacién permanente.

56,2,  Las adiciones y mejoras gque EL CONCESIONARIO haya incorporado.
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56.3.  Documentacion, garantias de estabilidad de la obras.

CLAUSULA 57 PROCEDIMIENTO PARA LA REVERSION Y RESTITUCION

Para establecer el buen funcionamiento y especificaciones minimas de los bienes a  restituir,
TRANSCARIBE S.A. evaluard su correcta funcionglidad vy determinard el cumplimiento de fas
aspecificaciones minimas de cada uno de ellos. TRANSCARIBE S.A. entregard un informe definitivo
sobre el estado de todos los bienes con dos (2) meses de anficipacion a la fecha de terminacién de
la etapa de construccion del contrafo.

Ef reporte indicard el estado de todos y cada uno de los bienes, vy las acciones pertinentes para
garantizar que todo esté acorde alos téminos establecidos en el presente contrato. Serd obligacion
del CONCESIONARIC llevar a cabo las acciones recomendadas, para lo cual contard con el Jitimo
mes de vigencia de la etapa de construccién.

Sin perjuicio de la duracién de la etapa de construccidn |as partes podrdn acordar la reversién de
bienes con anticipacidn a la terminacion de esta etapd, siempre que se hayan recibido a
satisfaccidn las obras por parte de TRANSCARIBE S.A.

CLAUSULA 58 REVERSION ANTICIPADA

En el caso en que ocuma la terminacidn anticipada del Contrate de Concesidn,
independientemente de la cousal que [a produzca, EL CONCESIONARIO revertird o TRANSCARIBE
S.A. los bienes adquiridos por et concesionario y adscritos g la concesion, tos equipos de dotacion y
los demds bienes que hayan sido afectados e incorperados a la Concesidn.

PARTE Vi
Capituio §. RIESGOS DEL CONTRATO

CLAUSULA 59 DISTRIBUCION DE RIESGOS DEL CONTRATO

La distribucion de riesgos del Contrato de Concesion estd fundamentada en lo dispuesto en el
Decreto 2474 de 2008 {reglamentario de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007}, la Politica Estatal
sobre el manejo de riesgo contractudl det Estado en proyectos de participacidon privada en
infraestructura contenido en el documento CONPES 3107 de 2001 y el CONPES 3133 de sepfiembre
2003.-

EL CONCESIONARIO. con ias condiciones de experiencia y capacidad acreditadas en su propuestaq,
cuenta con ta capacidad requerida para manejar y mitigar los. tiesgos del negocio v por ello, a
partir de la fecha de suscripcidn del presente Contrato de Concesion, EL CONCESIONARIC asume
los efectos derivados de los riesgos descritos en el presente capitulo, ademds de aquellos que se
desprenden de las cldusulas o estipulaciones de éste Confrc:fo de Concesion y/o que se derivan de
la naturaleza del Contrato de Concesién.

Para todos los efectos legales, se entenderdn incluidos dentro de los riesgos propios del negocio del
CONCESIONARIO todos aquellos gue no estén expresamente asignados a TRANSCARIBE S.A,

También le corresponden los riesgos que no estén explicitamente excluidos de la drbita de
responsabiidad del CONCESIONARIO segin las cldusulas del presente contrato.

EL CONCESIONARIO como profesional de la actividad de disefio y construccién de las condiciones
de experiencia acreditadas, dectara conocer los beneficios y riesgos de la misma y por ello acepta
gue la contraprestacién que recibird de acuerdo con los condiciones establecidas en el Pliego de

/ro
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Condiciones y en el presente Contrato de Concesidn es suficiente para asumir fos riesgos a que estd
expuesto.

Por lo tanto. no procederdn reclamaciones del CONCESIONARIO basadas en el acaecimiento de
alguno de los riesgos gque fueron asumidos por EL CONCESIONARIO vy, consecusntemente,
TRANSCARIBE $.A. no hard reconocimiento alguno, ni se entenderd que ofrece garantia alguna af
Coencesionaric gue permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de algune de
estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentre expresamente pactados en
el contrato.

CLAUSULA 80 RIESGCS DEL CONTRATO ATRIBUIDOS AL CONCESIONARIO

En la Propuesta que EL CONCESIONARIO presenté en virtud de la Licitacién Pablica No. TC-LPN-00X
de 2010 para ser adjudicatario del presente Contrato de Concesidon, EL CONCESIONARIO declard
haber redlizado un examen cuidadoso de las caracteristicas del Sistema TRANSCARIBE v en general
de todos los aspectos que pudieran incidir en la determinacién det precio y condiciones en las
cuales presentd su propuesta.

EL CONCESIONARIO acepta que existe un alea ordinaric, inherente a las actividades propias del
desarollo del objeto del contrato, el tud ha sido considerado, estimado, previsto v, por tanto,
asumido por él, en los estimaciones que dieron lugar @ su propuesta, diferente del alea
extragordinario que estd fuera de su érbita de control, prevision y estimacion.

EL CONCESIONARIO cuenta con la capacidad requerida para manejar y mitigar los riesgos
inherentes al negocio objeto del presente Contrato de Concesidn v, por ello, a partir de la fecha de
suscripcion del presente Contrato de Concesidn asume los efectos derivados de los riesgos que se
describen a continuacidn, ademdas de aguellos gque se deriven de otras cldusulas o estipulaciones
de este contrato o de la naturaleza del mismo.

Mediante el presente contrato, EL CONCESIONARIO asume expresamente los riesgos propios de ia
actividad que se propone adelantar y de los medios que utilice para el cumplimiento del objeto del
presente contrato.

EL CONCESIONARIO asumird en su totalidad los riesges que se deriven del cumplimiento de Ias
chiligaciones derivadas del Contfrato de Concesidn  especialmente pero sin limitarse a los
contenidos en el ANEXO NO. 4 DEL PLIEGO DE CONDICIONES, ASIGNACION DE RIESGOS.

CLAUSULA &1 RIESGOS ATRIBUIDOS A TRANSCARIBE $.A,
A partir de la fecha de suscripcién del presente contrato TRANSCARIBE S.A. asume exclusivamente
fos efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacién.

61.1. Los efectos favorables y desfavorables derivados de hallazgos arqueoldgicos vy
descubrimientos de tesoros, mindas v otros yacimienios.

61.2.  Las pérdidas directas y no consecuencicles derivadas de las huelgas internas, nacionales o
regionales, en las cuales no participe directamente EL CONCESIONARIO ni sean promovidas
por éste o sus empleados de direccién, manejo o confianza.

61.3.  Los efectos desfavorables originados en actuacionss o decisiones de TRANSCARIBE S.A. o las
entidades del orden Nacional o Municipal, que puedan considerarse como “Hecho del

Principe.”

Por Hecho del Principe se entenderd: La confingencia que consiste en el detrimento que en
los ingresos del CONCESIONARIO puedan causar los actos de autoridad o actos de la

K
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Caribe

s e

administracién, de caracter general que, aunque no modifiquen directamente el objeto del
confrato, inciden o repercuten sobre él haciéndolo mds oneroso para el contratista sin
culpa de éste dltimo.

61.4.  Riesgo de Implantacidn del Sistema:

Los efectos favorables o desfavorables que incidan en ios costos, en el costo de
oportunidad y en el retorno de la inversién previsto por EL CONCESIONARIO y generado por
factores internos o externos ot Sistema TRANSCARIBE que dificulten, retrasen o dilaten el
proceso de implantacién o puesta en marcha del mismo, correrdn a cargo de TRANSCARIBE
S.A, Este riesgo tiene como principal mecanismo de mitigacion la coordinacién de las
actividades de Planeacién del Sistema TRANSCARIBE.

CLAUSULA 62 FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO

Correrd a cargo del CONCESIONARIO el riesgo de fuerza mayor, especialmente en los casos que a
continuaciéon se sefialan a titulo enunciativo:

i. Desastres naturales como terremotos, iInundaciones, incendios, entre otros.
i. Actos de vandafismo, sabotaje, rebelion y asonada.

62.1.  EL CONCESIONARIO deberd contfratar las pdlizas de seguro que cubran adecuadamente
los riesgos anteriormente descritos.

62.2.  La ocurrencia de circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que Unicamente afecten
a cualquiera de las partes seran asumidas por cada una de ellas, sin que haya lugar a
indemnizaciones a favor del perjudicado ni reclamaciones reciprocas.

62.3. EL CONCESIONARIC Unicamente estard exonerado del cumplimiento de las obligaciones
previstas a su cargo en el presente contrato, en los casos de fuerza mayor y caso fortuito,
entendidos estos en los términos del articulo 64 del Cédigo Civil, siempre que se demuestre
una relacién causal, de conexidad directa, entre el hecho y la obligacién incumplida v
dicha fuerza sea insuperable o iresistible. En todo caso, solo se admitird el incumplimiento
que sea proporcionat a la fuerza mayor o al caso fortuito vy entrarg EL CONCESIONARIO a
responder por el incumplimiento que no tenga una relaciéon causal proporcional con [os
hechos dlegados para exonerar su responsabilidad.

62.4. Por la suscripcion del presente contrato EL CONCESIONARIO acepta la distribucién de
riesgos efectuada entre las partes en el presente negoclo, reconoce que 10s recursos que
obtenga como participacion en los recursos del Sistema TRANSCARIBE  por la explotacion
de la actividad de de adquisicién, diseflo y construccion del Portal, Patio y Taller
adjudicado, es considerada y serd considerada, para todos los efectos legales, de manera
clara e irevocable como una contraprestacién suficiente y adecuada a la distibucion de
riesgos del confrato y con tal contraprestacion atiende las obligaciones dervadas del
presente contrato en forma equitativa y proporcional @ las mismas vy a los riesgos que asume
v que ha declarado conocer y aceptar.

42.5. Por lo anterior, EL CONCESIONARIO no podrd solicitar ningln tipo de compensacién,
reclamacion ¢ gjuste, derivados del desarrollo, ejecucion. o interpretacion del presente
contrate o de la asignacion de rfiesgoes que le comesponda.

62.6. EL CONCESIONARIO se compromete a asumir los riesgos que se e presenten y a mitigarlos
mediante mecanismos de cobertura adecuados y la obtencién de asesoria especializada
en los aspectos técnico, financiero, juridico y tributoario que le permita cubrir las

| contingencias previsibles para estructurar un negocio viable sobre escenarios realistas, que

rj tengaon en cuenta las limitaciones y condiciones aplicables a la actividad contratada, en los
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terminos y condiciones contempladas en el presente contrato, ademas EL CONCESIONARIO
se obliga a constituir las garantias que amparen los riesgos asegurables.

CLAUSULA 83 . EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Las partes aceptan de manera exprasa la distribucion de riesgos que entre ellas se pacta en el
presente contrato y, por lo tante, cualquier costo, sobrecosto, indemnizacién o reconocimiento a
cualguier titulo que pudiera llegar a generarse por g redlizacién de los mismos, lo entienden
plenamente recompensqdo a través de Ia contraprestacion que TRANSCARIBE S.A. ha concedido of
Concesionario y que éste solicité en su oferta econdmica conforme a lo previsto en el presente
contrato, bajo las condiciones y términos que le son aplicables de la regulacién confractual.

Por lo anterior, EL CONCESIONARIO no podrd solicitar algin tipo de compensacién, reclamacion o
qjuste, derivados del desarrollo, ejecucion ¢ interpretacion del presente contrate ¢ de la asignacién
de riesgos que le coresponda. No obstante, podrd formular reclamaciones de restablecimiento
econdmico derivadas de los eventos que constituyan un alea o contingencia extraordinaria, que no
tengan relacidén de causalidad con la actividad que se propone desarrollar, ni con variables
relacionadas con tal actividad.

Para todoes [os efectos legales EL CONCESIONARIO declara con la suscripcion de este contrato que
al obedecer su propuesta a un andlisis juicioso de las posibilidades y riesgos involucrados en ia
operacion, el que existan riesgos, es decir, que exista la probabilidad de que los flujos de fondos
arrcjados por una determinada proyeccién no correspondan a los que se presenten en la realidad,
es connatural al negocio, y por tanto no reclomoble bajc el esquemc del reschIeCImlenfo del
equilibrio econdémico.

CLAUSULA &4 RESPONSABILIDADES FRENTE A TERCEROS

La responsabilidad del CONCESIONARIC frente a terceros es la que surja de la legislacion aplicable
en cada caso. EL CONCESIONARIO es el responsable de [os dafios y perjuicios que se produjeren por
su causq, la de sus dependientes, |as de sus bienes muebles e inmuebles © la de 1os bienes muebles
e inmuebles que estén bajo su administracién, la causada por el personal por él empleado,
contratado o subcontratado bgje cuo[qwer modalidad y para cualquier fin, o por sus confratistas o
subcontratistas. . ,

TRANSCARIBE S.A. no serd responsable frente a terceros por [as obligaciones que asumiere o debiere
asumir EL CONCESICNARIO con aquelios, ni por los dafios que couse este Ultimo, directa o
indirectamente en el desarollo de su gestion, ni sus empleados, agentes, representantes,
contratistas o sulbcontratistas, y bienes,

El Contratista mantendrd indemne a Transcaribe S.A. contra todo reclamo, demanda, accidn legal,
y costos que puedan causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros,
ocasionados por el contratista, durante la ejecucion del objeto del contrato. .

Como parte de sus obligaciones para mantener la-indemnidad de Transcaribe S.A., el contratista
constituird y mantendrd vigente la garantia estipulada en el contrato ¥ cumplird con todos los
requisitos que en ella se establecen para hacerla efectiva llegado el caso.

En caso que se formule reclamo, demanda o accién legal contra Transcaribe 3.A. por asuntos, que
segUn el contrato sean de responsabilidad del contratistq, se le comunicard lo més pronte posible,
para gue por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener
indemne a Transcaribe 5.A. y adelonte los frédmites para llegar a un arreglo del conflicto, Transcaribe
S.A., asolicitud del Contratista, podrd prestar su colaboracién para atender los reclamos legates vy el
confratista a su vez reconocerd los costos que éstos le ocasionen a Transcaribe S.A., sin que la
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responsabilidad del contratista se atenle por este reconocimiento, ni por el hecho que Transcaribe
3.A. en un momento dado haya prestado su colaboracién para atender la defensa de sus intereses
contra tales reclamos, demandas ¢ acciones legales.

S en cualquiera de los eventos previstos en este numeral el contratista no asume debida v
oportunamente |a defensa de Transcarbe S.A.. ésta podrd hacerlo directamente, previa
notificacion escrita al contratista y éste pagard todos los gastos en que ella incurra por tal motive. En
caso que no to hiciera el contratista, Transcaribe $.A. tendrd derecho a descontar el valor de tales
erogaciones de cualguier suma que adeude al contratista, por razén de los servicios motivo dei
contrato, o @ recunir a la garantia otorgada o a ufiizar cudlguier otro medie legal,

PARTE VII
Capitulo 6. GARANTIAS Y SEGUROS

CLAUSULA 45 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO A CARGO DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO se obliga a otorgar a favor de TRANSCARIBE 5. A, una garantia de
cumplimiento de las obligaciones contractuales, con el dlcance y condiciones que resulten
necesarias para amparar las obligaciones derivadas del confrate v la ley, sin perjuicio de lo cual
deberd tener el contenido minimo que se establece en la presente cldusula para ser aprobada por
TRANSCARIBES. A.

Esta garantia debe mantenerse vigente durante todo el término de duracion del contrato, de su
liquidacién y segun lo estipule la ley por término superior a este periodo, y en todo caso teniendo en
cuenta la excepcién al principio de indivisibilidad contenide en el articulo 9° del decreto 4828 de
2008, modificado por el art. 2° del decreto 2493 de 2009, y a las etapas claramente identificadas de
efecucidn del contrato de CONCESION descritas en la clausula 14 del presente contrato.-

No se admitird en ningun caso, ni serd oponible a TRANSCARIBE S. A., la inclusion de clausuias,
disposiciones o previsiones dentro del texto de cualesquiera de los mecanismos de cobertura del
riesgo seleccionado por el Concesionario, o en cuaglquier otro documento publico o privado
asociado o relacionado con la misma, que afecte, modifique, condicione, restrinja ¢ limite el
alcance y contenido de lo previsto en este capitulo.

La garantia deberd identificar clara y expresamente el Contrate de Ceoncesidon ampargado con este
texte: “La garantia ampara el cumplimiento de todas las obligaciones derivadas del Contrate de
Concesidon No. TC-LPN-00X de 2010 suscrito con ocasidn de la adjudicacion de la Licitacidn Plblica
No. TC-LPN-00X de 2010, convocada por TRANSCARIBE S.A.

los contrafistas podrén oforgar como Garantia de Cumplimiento de las Obligaciones
Contractuates, cualguiera de los siguientes mecanismos de cobertra del riesgo:

Péliza de seguro

Fiducia mercantil de garantia

Garantia bancaria a primer requéerimiento
Endoso de garantia de titulos vaiores
Deposito de dinero en garantia

YV V¥VVY

En caso que el proponente sea una persona natural.o juridica extranjera sin domicilio en Colombia,
el mismo podrd otorgar como garantia, cartas de crédito stand by expedidas en el exterior.
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CLAUSULA 64 COBERTURA Y CONTENIDO MINIMO DE (A GARANTIA UNICA DE
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

EL CONCESIONARIO deberd constituir a favor de TRANSCARIBE $. A., dentro de los diez {10) dias
habiles siguientes a fa firma del presente conirato de concesidn, una garantia de cumplimiento de
las cbligaciones contractuales a su cargo, que cumpla con las disposiciones contenidas en e
Pliego de Condiciones, el presente contrato y de conformidad con las normas contenidas en el
Decreto 4828 de 2008 modificado parcialmente por el Decreto 2493 de 2009%.-

“La garantia ampara el cumplimiento "de las obligaciones derivadas del contrato suscrito con
ocasidn de la adjudicacién de la Llicitacidon Plblica TC-LPN-004 de 2010 convocada por
TRANSCARIBE S.A. e incluird la cobertura de las siguientes obligaciones:

66.1.  EH cumplimiento de las obligaciones comespondientes a la Etapa de Preconstruccién en los
términos y condiciones del presente Contrato de Concesidn.

é6.2.  H cumplimiento de la obligacion relacionada con la etapa de Construccion del  Portal,
Patio y Taller del Sisterma TRANSCARIBE de acuerdo con las especificaciones Técnicas y el
Cronegrame de Obra.

66.3. El cumplimiento de la obligacién en la E.fCIDCI de Reversidn, de revertir al término de la
Concesidn los bienes comespondientes de acuerdo con las disposiciones del Contrato de
Concesién, en adecuadas condiciones de uso y normal funcionamiento.

66.4.  El cumplimiento de la obligacidn de pagar las multas y o cidusula penal pecuniaria, en &l
caso en que esta se haga exigible por el incumplimiento del contrato por causa imputable
al Concesionario.

46.5.  El cumplimiento de las demds obligaciones derivadas del Contrato de Concesidn.

La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrird los perjuicios derivados del incumplimiento
de las obligaciones legales o contractucles del contratista y amparard los perjuicios que se deriven
de los siguientes eventos:

A. Cumplimiento de lgs obligaciones surgidas del contrate estatal incluyendo en elias el page
de multas y cldusula penal pecyniariq. El amparo de cumplimiento del confrato cubrird ala
entidad estatal contratante de los perjuicios directos derivados del incumplimiento total ¢
parcial de las obligaciones nacidas del contrato, asi como de su cumplimiento tardio o de
su cumplimienfo defectuoso, cuando ellos son imputables al contratista garantizado.
Ademas de esos riesgos, este ampare comprenderd siempre el pago del valor de las multas
y de la cldusula penal pecuniaria gue se hayan pactado en el contrato garantizado.

B. Pago de salgrios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborgles. El amparo de pago de

salarios, prestaciones socidles e indemnizaciones laborales cubrird o la entidad. estatal
contratante de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del incumplimiento
de las obligaciones laborales a que esté obligado el contratista garantizado, derivadas de
I contratacién del personal utilizado para la ejecucidn del contrato amparado.

C. Estabilidad v Calidad de lg Gbra: El amparo de sstabilidad y calidad de la obra cubrird a la

entidad estatal contratante de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia de
cualquier tipo de dafio-o deterioro, independientemente de su causa, sufridos por 1a obra
entregadaq, imputables al contratista.
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CLAUSULA &7 VALOR ASEGHURADO DE LA GARANTIA UNICA

La identificacién del valor de la Garantia Unica, deberd ser expresada en los siguientes términos, de
acuerdo ai contrato adjudicado al Concesionario con ocasidn de la Licitacién Plblica No. TC-LPN-
004 de 2010.-

ETAPA DEL CONTRATO VALbR DE LA COBERTURA DE CUMPLIMIENTO
Etapa de Pre construccién ' _ $  150.000.000
Etapa de Construccion $ 7.500.000.000
Etapa de Reversion $ 1.000.000.000
Etapa de explotacion de la Concesién : : E ‘$ 100.000.000

CLAUSULA 48 VALOR DE LA COBERTURA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES

El valor asegurado de la cobertura de cumplimiento de la obligacion de pago de salaries,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales de los empleados que intervengan en el
cumplimiento del presente confrato serd el que coresponda @ cada una de las etapas del
contrato, conforme ol siguiente cuadro:

ETAPA DEL CONTRATO - VALOR DE LA COBERTURA DE SALARIOS Y
PRESTACIONES SOCIALES
Etapa de Pre construccidén $75.000.000
Etapa de Construccion , $1.800.000.000
Etapa de Reversién L o ' © $350.000.000

Esta cobertura debe mantenerse vigente durante el término de duracién de ias etapas de
preconstruccion, construccién y reversion del contrato més tres (3) afios adicionafes.

CLAUSULA 69 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIViL EXTRACONTRACTUAL

El CONCESIONARIO deberd constituir una pdliza de seguro para cubrir la cbligacion del
CONCESIONARIO de asumir la responsabilidad civil extracontractual que le pueda corresponder,
con motive de la ejecucidn del presente Contrato de Concesidn, en las etapas de pre
construccion, construccion v reversidon, entendiendo que dentro de dicho riesgo se encuentran
incluidas todas las consecuencias derivadas de fos acies, hechos y omisiones del CONCESIONARIO y
los de sus dependientes, agentes, contratistas o subcontratistas, v el cumplimiente de la obligacion
de mantener indemne a TRANSCARIBE S.A. por [as acciones, reclamaciones o demandas de
cualquier naturaleza. derivadas de dafios y/o perjuicios causados ¢ las propiedades o a fa vida o
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integridad personal de terceros con ocasidn directa o subsecuente de la ejecucion del Confrato de
concesién.

Esta garantia deberd sujetarse a los términos e)qgldos en el Decreto 4828 de 2008 para este tipo de
s5eguro.

La pdliza de resporsabilidad civil extracontractual deberd contener adicional a la cobertura bdsica
de predios, labores y operaciones, los siguientes amparos:

« Dafo emergente.,

» Responsabilldad surgida por actos de contratistas y subcontratistas, salvo en el evento que el
subcontratista tenga su propio seguro de responsabilidad civil extracontractual con los mismes
amparos aqui requendos.

¢ Cobertura del amparo potronal.

» Cobertura de vehiculos propios y nd propios.

El deducible para el amparo bdsico serd del 10% del valor de cada perdida, sin que nunca pueda
superar los 2000 salarios minimos mensudles legales vigentes, tal y como lo establece el decreto 4828
de 2008,

El seguro de responsabifidad civil extracontractual para vehiculos, es un segUro que cubre los darios,
lesicnes o muerte ocasionados por el veh|cu!o a terceros. Este seguro deberd contener Ios siguientes
ampaQros:

Responsabilidad civil extracantractual,

Dafios a bienes de tercerocs.

Muerte o lesiones a una © mas personas.

Muerte o lesiones a dos 0 mds personas.

Proteccion patrimonial.

Asistencia juridica en proceso penal o civil,

Perjuicios morales y lucro cesante del pasgjero afectado por lesiones u homicidio «
consecuencia del accidente de transito

* & & * * 0 &

De conformidad con lo establecido en el Decreto 2493 de 2009, este seguro operc:ra en exceso de
otras coberturas.

CLAUSULA 70 VALOR ASEGURADO DE LA POLZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

La pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual tendrd un vdlor asegurado por el vdalor
determinado en el cuadro siguiente para cada una de las etapas del contrato:

Esta pdiiza tendrd vigencia solamente durante las efcpas de Preconstruccion, Construccién y

Reversidén.
ETAPA DEL CONTRATO VALOR DE LA POLIZA DE RESPONSABILIDAD
CIVIL EXTRACONTRACTUAL
Etapa de Preconstruccidn 100.000.000
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Etapa de Construccion ‘ 2.000.000.000
Etapa de Reversion o " 100.,000.000
CLAUSULA 71 ALTERNATIVAS A LA VIGENCIA DE LA POLITA

Sin perjuicio de la obligacién que le asiste al CONCESIONARIO de mantener vigente, durante todo
el término del confrato y su liquidacién, una Garantia de Cumplimiento de las Obligaciones
Contractuales, gue cumplan con la totalidad de las condiciones, amparos y coberturas exigidas en
el presente contrato, el CONCESIONARIO podrd aportar garantios de cumplimiento, para la etapa
de explotacién de la concesion, con vigencias inferiores af término total del contrato, siempre que
mediante sus vigencias sucesivas cubran la totalidad de la vigencia del mismo. Para acceder a
esta prerrogativa, deberan observarse las siguientes condiciones previstas en ef Decreto 4828 de
2008, Regiamentario del Régimen de Garantias de la Contratacion PUblica.

La vigencia de las coberturas durante la etapa de explotacién del contrato de concesion deberd
observar las siguientes condiciones:

1. Las pdlizas no podrdn tener vigencias inferiores a dos {2} afios y cuatro meses mas, (periodo
de liguidacién del contrato) contados desde la fecha de su expedicién,

2. Conun término de artelacién de tres (3) meses a la fecha del vencimiento de su vigencia
el CONCESIONARIO estd obligado a someter a la consideracién y aprobacién de
TRANSCARIBE S. A. uno cualquiera de los tres siguientes documentos:

- Las prérogas o renovaciones de las pdlizas, por un periodo no inferior o dos (2] afes y
cuatro (4) meses mds.

- Las nuevas pdlizas con una vigencia no inferior a dos (2) afios y cuatro (4) meases mds.

- Las garantias bancarias con una vigencia no inferior a dos (2} afios y cuatro (4) meses mds
Dichas garantias cumplirdn con todas las condiciones y requisitos que se exigen en el presente
contrate para tales documentos e iniciard su vigencia el dia corriente siguiente, a aguel en el cual

expire la vigencia de ia pdliza que se renueva, se-promoga, © se reemplaza sin solucidn de
continuidad.

Si con la antelacidon mencionada en el sub numeral anterior, e CONCESIONARIO no presenta
alguno de los tres documentos antes mencionados, se entenderd incumplido el presente Contrato
de Concesidn y se procederd a declarar la caducidad del mismo. En todo caso se dard aplicacion
a las normas contendias en el Decreto 4828 de 2008. .

La liquidacidn del contrato procederd conforme a lo previsto en el  presente Confrato de
Concesidn.

CLAUSULA 72 APROBACION DE LAS POLIZAS Y GARANTIAS

Para ia aprobacién de los mecanismos de cobertura establecidos en el presente capitulo, se
requiere que la Entidad antes del inicio de lo ejecucién del contrato, apruebe la garantia, siempre y
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cuando reuna las condiciones legales y reglamentarias propias de cada instrumento v ampare los
riesgos establecidos para cada caso baje lo dispuesto en el Decreto 4828 de 2008 modificado
parcidlmente por el Decreto 2493 de 2009 .-

TRANSCARIBE S. A. dispondrd de un término de CINCO (5) dias hdbiles, contados a partir de la
fecha de fa entrega de las mismas para examinar y aprobar ¢ ho la garantia de Cumplimiento de
ias Obligaciones Contractuales y la pdliza de Responsabilidad Civil Exfracontractual que fe
entregaré ef CONCESIONARIO con sus téminos y condiciones generales y particulares.

Cuando TRANSCARIBE §. A. encuentre que el mecanismo de cobertura no cumple 05 requisitos
previstos en este contrato y en la Ley, lo comunicard asl por escrite al CONCESIONARIO dentro del
término que se ha sefidlado para el examen vy aprobacién de la Garantia. indicando de manera
detallada tas condiciones que se apartan de los presupuestos que se exigen al efecto en el
presente contrato.

En caso de que TRANSCARIBE S. A. no se pronuncie dentro del término establecido, el
CONCESIONARIO deberd solicitar la aprobacién expresa y escrita de TRANSCARIBE S.A.

El CONCESIONARIO contard con un témino méaxime de cinco (5) dias, contados a partir de la
fecha en que se haga entrega de la comunicacién de TRANSCARIBE S. A. que contenga las
observaciones a la garantia, para corregirla y remitirla nuevamente a TRANSCARIBE §. A. La no
observancia de este término constituird incumplimiento por parte del CONCESIONARIO vy le
acarreard las sanciones previstas en este contrato y la exigibilidad de la garantia de seriedad de la
propuesta dllegada con su oferta al proceso licitatorio del cual es adjudicatario,

CLAUSULA 73 SEGUROS EN LA ETAPA DE CONSTRUCCION
73.1.  Pdliza de Riesges de Construccidn '

EL CONCESIONARIO deberd otorgar una pdliza que cubra los riegos de la construccion que se
presenten durante g ejecucidn de cada una de las Obras de Construccidn. Los valores asegurados
de éstas pdlizas se establecerd de acuerdo al valor de las obras o ejecutar. Esta pdéliza o pdlizas
deben ser presentadas por EL CONCESIONARIO a. TRANSCARIBE S.A. v al Interventor para su
aprobacién cuando hayan sido aceptados los estudios y disefios que éste debe entregar de
acuerdo a las condiciones previstas en el presente contrato vy sus apéndices vy en todo caso antes
de g iniciacion de las obras,

73.2.  Polizg de Estabilidad alidad de g5 Obras

A la finalizacién de la éjec:ucién de cada una de las obras, EL CONCESIONARIO debe presentar
para aprobacién de TRANSCARIBE S.A. .una pdliza de estabilidad y calidad de ias obras. El valor de
ésta pdliza serd del veinte por ciento [{20%) del valor de las cbras.

Esta pdliza deberd tener una vigencia de.cinco (5] afos contados desde lo fecha en que
TRANSCARIBE S.A. y el Interventor, aprueben la realizacion de las obras. La vigencio podrd ser anual
renovable.

EL CONCESIONARIO y/o la aseguradora, segun sea el caso, s6lo se eximirdn de las obligaciones
cubiertas por ta pdliza de estabilidad vy calidad de las obras cuando demuestren alguna de las
circunstancias siguientes:

i. Que la causa de los dafios son situaciones scbrevinientes, imprevistas e
imprevisibles que escaparon al control del CONCESIONARIO.

i. Que los dafos de las obras se deban a intervenciones inadecuadas

At
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efectuadas por TRANSCAR!BE S.A., el Concssionario de Transporte, los
contratistas o dependienfes de alguno de éstos.

Si EL CONCESIONARIO no constituye este amparo en fos términos sefialados en el presente numeral
se entenderd que ha incumplide el contrato. Tal incumplimiente se entenderd amparado por la
Garantia Unica de Cumplimiento.

PARTE VIl
Capitulo 7. REGIMEN SANCIONATORIO

CLAUSULA 74 MULTAS DEL CONTRATO

TRANSCARIBE S.A., directamente o g través del interventor, ejercerd la supervision, conirol vy
vigilancia del contrato de concesidn y, en consecuencia, verificard el cumplimiento de la totalidad
de las obiigaciones, requisitos y responsabiidades a cargo del CONCESIONARIO en virtud de lo
dispuesto en el presente Conirato.

TRANSCARIBE S.A. podrd imponer las multas comespondientes de acuerde con lo previsto en las
cldusulas incluidas en el presente capitulo en ios eventos en que EL CONCESIONARIO incumpla las
obligaciones del contrato de concesién.

La multa serd impussta mediante acto administrativo motivado, previo el seguimiento de un
procedimiento cuya finalidad es goronhzcr el derecho de defensa y el debido proceso del
CONCESIONARIO,

TRANSCARIBE S.A. podrd imponer multas sucesivas hasta cuando EL CONCESIONARIO cumpla
satisfactoriamente la obligacion, pardmetro, requisitd o responsablidad del contrato de concesidn
debida, si conforme a la naturaleza de la infraccién, la restitucidn del Incumplimiento fuera posible.

Cuando se trate de incumplimiento © infroccién de una obligacidn de ejecucion inmediata cuye
cumplimiento no sea posible restituir, se podrdn imponer tantas multas comeo infracciones de
gjecucién inmediata haya cometido EL CONCESIONARIO, cuantificadas en cada caso por ung scla
VeZ.

En todo caso, la infroduccidn, modificacion o supresion de multas no afectard las multas que se
hayan impuesto hasta el dia en que aquellas sean vinculantes y exigibles.

EL CONCESIONARIO expresamente vy en forma voluntaria acepta y autcriza, con la fima del
presente Contrato, a TRANSCARIBE S.A. ¢ compensar las sumas que adeude por concepto de
multas, conforme a lo estipulado en el presente capitulo.

Las partes de comun acuerdo establecen que:

Las multas se causardn a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la obligacion y hasta
tanto cese el respectivo incumplimiento.

El pago o la deduccién de dichas multas no exonerardn al CONCESIONARIO de efectuar
adecuadamente las obras de construccidn, ni tampoco de los demds responsabilidades vy
obligaciones que emanen de este Contrato.
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Se causargn multas diarias equivalentes a cierto nimero de salarics minimos mensudles legales
vigentes — SMMLV por cada dia calendaric transcuride a partir de la fecha prevista para el
cumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO, salvo que expresamente se establezca lo
contrario.

En todo caso, por ningln evento, individualmente considerado, se impondrdn multas por un valor
total acumulade gue supere el uno por ciento [1%) del valor total de ios ingresos que por todo
concepto perciba el CONCESIONARIC con ocasién del presente contrato, durante el mes anterior
al gue se haya causado la sancién correspondiente.

El valer de las multas impuestas en un mes no superara el diez por ciento (10%} del valor total de los
ingresos que por todo concepto perciba el CONCESIONARIO con ocasidn del presente contrate,
durante el mes anterior al que se haya causado la sancion correspondiente.

En todo caso TRANSCARIBE S.A. se reserva el derecho de imponer multas por el incumplimiento
parcial o cumplimiento defectuoso de cualquiera de las obligaciones del concesionario, para lo
cual TRANSCARIBE S.A. determinara ios montos y causales a fravés de resolucion motivada.

CLAUSULA 75 HECHOS GENERADORES DE MULTAS

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de las condiciones previstas en el presente confrato
para la infraestrucfura para la concesién, TRANSCARIBE 5. A., podrd imponer multas bgjo las
siguientes condiciones:

INFRACCION VALOR DE LA MULTA POR
CADA DIA DE RETRASQ

No entregar los estudios y disefios para la ejecucion de las Obras Diez (10) SMMLV
de Construccion, o entregar dichos estudios y disefios incompletos,
0 que no se qjusten a los requisitos  previstos en las condiciones
técnicas contenidos en los Apéndices del presente contrato.

Por desperfectos en las Obras de. Construccidn, ne comegidos. Diez {10} SMMLV
dentro de los términos establecidos por la interventoria,

No disponer de fos equipos, personal, materiales y demdas insumaos Diez {10} SMMLY
(ilo cudl se entenderd solo cuando no haga la manifestacion por
escrito comrespondiente) necesarios para |a iniciacidon de las Obras
de Construccion, segun se establece en el presente contrato.

No mantener vigentes, renovar, prorrogar, corregir o adicionar las Mil (1000) SMMLV
Garantias, en los plazos v por ios montos esfc:bleodos en eI
presente contrato.

No entregar ol Interventor la informacién relacionada con el Diez {10) SMMLV por
objeto del presente confrato, o entregarla incompleta, ©| cadavez que haya un
entregarla por fuera de fos plazos y en los términos de cada incumplimiento.

requerimiento  redlizado, y negarse g corregir  dicho
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incumplimiento.

No cumplir cualquiera de los requisitos, pardmetros, obligaciones y | Cien [100) SMMLV por
responsabilidades previstas en el presente contrato, diferentes de| cada vez que haya un
las reguladas de manera especifica en las cldusulas  anteriores, incumplimiento.
salvo que TRANSCARIBE S.A. asl lo hubiere autorizado en forma
previa, expresa y escrita.

No cumplir con la obligacidn de reversion de los bienes, en las De Cien (100} a Mil
condiciones contempladas en este contrato. (1000} SMMLV

La verificacidén de las conductas que comporten infraccidn a los pardmetros, requisitos,
obligacicnes y responsabilidades a que hace referencia el presente fitulo, se someterd a fos
procedimientos de revisidn visual y revision técnica adelantados por TRANSCARIBE S. A,
directamente a través de sus funcionarios o de terceros contratados al efecto por TRANSCARIBE S.
A, bien sea de manera periddica o de forma esporddica, tante mediante visitas a 1as instalaciones
que corresponda comoe mediante la utilizacién del servicio cuando éste se encuenire en
operacion,

CLAUSULA 76 PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE MULTAS

El procedimiento para la verificacién de las conductas generadoras de multas vy la  aplicacién de
las multas correspondientes, podrd iniciarse, bien por parte del Interventor o bien por parte de
TRANSCARIBE S.A. .

El procedimiente para la aplicacidn de multas, podrd iniciarse bien por parte del Interventor o por
parte de TRANSCARIBE 5.A,

76.1 Inicio del procedimiento por parte del interventor

Cuando el Interventor verifiqgue que existe un incumplimiente contractual que puede llegar a ser
generador de multas en los términos sefialados en esta cldusula, informard a por escrito sobre la
existencia del hecho generador de la multa, [as pruebas de su existencia y las razones por las cuales
el hecho sefiglado implica una vulneracion a los. estipuiaciones del presente Contrato de
Concesidn, las mismas serd@n estudiadas por TRANSCARIBE S.A.

Si dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes al dia en que se le haya informado al
CONCESIONARIO lo previsto en el pdrrafo anterior, no hubiere objecidn por escrito, dirigida al
Interventor y a TRANSCARIBE S.A., se entenderd tal silencio como una sehal de aceptacién por
parte del CONCESIONARIO en cuanto a la existencia del incumplimiento. La imposicion de multas
se sujetard a los tramites procedentes por ley para la imposicidn de las muitas a que haya lugar,

i hubiere objecidn escrita por parte del CONCESIONARIO dentro del los términos sefialados en el
parrafo anterior, éste deberd dirigirse a TRANSCARIBE S.A. v al Interventor mediante comunicacién
escrita en la cual expondrd las razones por las cuales se encuentra en desacuerdo.

A
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76.2 Inicio del Procedimiento por parte de TRANSCARIBE 5.A.

Si TRANSCARIBE 5.A. encontrare que EL CONCESIONARIO ha incumplide alguna de las obligaciones
a qgue se refiere el presente Contrate y que tal incumplimiento puede llegar a ser generador de
multas en {os términos sefialados en los numerales anteriores, procederd la entidad a comunicar por
escrito tal circunstancia al interventor y al CONCESIONARIO, exponiendo de manera sumaria las
razones por ias cuates considera la existencia de un incumplimiento,

No obstante a lo anterior, TRANSCARIBE S.A. agotard el debido proceso mediante acto
administrative motivado, debidamente notficado personalmente al CONCESIONARIO vy al la
compania de seguros o al banco que haya avalado el siniestro de incumplimiento.

. Una vez se surta esta comunicacién, se aplicard el procedimiento descrito en el numeral anterior,

Resueltas las objeciones presentadas por EL CONCESIONARIO o ante siencic del mismo,
TRANSCARIBE S.A. proferird un acto administrativo en el que constard un reporte detallado de los
incumplimientos identificados mediante cualguiera de los mecanismos previstos en el presente
contrate para su verificacion, indicando los hechos que configuran el incumplimiento, la condicion
o prevision contractual incumplida, los mecanismoes de verificacion que dan cuenta de la infraccién
identificando las circunstancias de condicidn, tiempo y lugar gue la determinaron, v detallando Ia
tasacion o cuantificacion de la multa que se ha hecho exigible conforme a las previsiones
contempladas al efecto en el presente contrato. Este acto administrative serd notificado
personalmente al CONCESIONARIO y al garante ¢ asegurador.

CLAUSULA 77 CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

En caso de dectaratoria de caducidad o de terminacidn del contrato por incumplimiento imputable
al CONCESIONARIO, TRANSCARIBE $.A. podrd hacer efectiva una sancién por una suma equivalente
en pesos a la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES.DE PESOS M/CTE ($ 2.500.000.000) sin perjuicio
de que se hagan efectivas las multas causadas a cargo de EL CONCESIONARIO, La cldusula penal
deberd estar amparada mediante la Garantia Unica de Cumplimiento en las condiciones
establecidas en el presente contrato,

La sancion a que hace referencia el inciso anterior sefd exigible por el cien por cien {100%) de su
valor cuando el incumplimiento que de iugar a su exigibilidad tenga ocurencia dentro de la Etapa
de Preconstruccion del contrato: por el setenta por ciento {70%) de su valor cuando el
incumplimiento gue de lugar a su exigibilidad tenga lugar durante |a Etapa de Construccidon del
contrato; por un diez por ciento (10%} de su valor cuando el incumplimiento que de lugar a su
exigibilidad tenga ocurrencno a partir de la finalizacion de la Etapa de Reversidon del contrato v
hasta su terminacién.

PARTE IX
Capiltulo 8. SOLUCION DE CONFLICTOS

CLAUSULA 78 ARREGLO DIRECTO
Todas las disputas que surgieren entre las partes en relacion con la interpretacion o ejecucion del

presente confrato, asi como cualquier discrepancia relacionada con la existencia, validez o
terminacién del Contrato, serdn resueltas amistosamente por las partes, excepte en los casos en que
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hubiere lugar al agotamiente de la via gubernativa de conformidad con las leyes vigentes al
momento del surgimiento de la disputa.

Los reclamos o inquietudes que surjan entre las partes como resultado de su relacidn contractudl,
seran en primera instancia comunicados por escrito entre si, de manera directa, y para su definicion
se seguird el procedimiento que se expone a continuacion:

78.1.

78.2.

78.3,

78.4.

78.5.

78.6.

78.7.

78.8.

78.9.

78.10.

La parte inconforme, comunicard por escrito al otro contratante sus reclamos o inguietudes,
indicande los hechos, |as pruebas v los fundamentos técnicos que respaldan su posicion, las
normas contractuales o legales implicadas, y tas pos;bies formulos de solucién al conflicto
propuesto.

El contratante notificado fendrd diez (10} dias hdbiles, contados o partir de la fecha de
recibo de la comunicacidn aludida en el numeral anterior para evaluar los términos de la
propuesta recibida o la reclamacion o diferencia presentada y presentar su posicién, por
escrito, al confratante que haya denunciado el conflicto.

Si el contratante notificade no estuviera de acuerdo con la posicidén planteada por el
contratante inconforme, se lo comunicard asi por escrite dentro de los diez {10} dias habiles
siguientes a la recepcion planteandoe los hechos, las pruetyas vy los fundamentos técnicos
que respalden su posicidn, las normas contractuales o legales que la apoyan, y las posibles
formulas de solucidn al conflicto propuesto, teniendo. en cuenta la férmula de solucién
propuesta inicialmente por el contratante inconforme.

En la comunicacidn que envie el contratante nofificado &l contratante inconforme lo
invitard a una primera reunién de negociacién que deberd llevarse a cabo dentro de los
cince (5 dias habiles siguientes a la fecha de entrega de dicha respuesta al contratante
inconforme, sefialando la fecha, hora y lugar.

A partir de la fecha de entrega de la comunicacidon aludida en los dos Ultimos numerales
anteriares, las partes tendrdn un término mdximo de veinte [20) dias hdbiles prorrogable por
una sola vez por la mitad del tiempo, para llegar @ un acuerdo directo, mediante
negogciaciones directas que se convocardn al finalizar cada reunién de negociacion,

A dichas reuniones deberdn asistir personas que estén en capacidad de adoptar decisiones
suficientes y adecuadas para la solucidn del conflicto, que comprometan a las partes de
acuerdo con sus funciones, bien sea los representantes legales de las partes contratantes o
en su lugar funcionarios autorizados y debidamente apoderados, para dirimir el conflicto, sin
peruicio de que los planteamientos presentados en tales negociaciones puedan requerir
de la confirmacién o qprobacidn posterior por parte de fos drgancs directivos de cada una
de las partes contratantes,

En representacién de TRANSCARIBE S.A. asistird el representante legal o su delegado.

Los representantes de las partes designados conforme a lo previsto en el numeral anterior
asumirdn la negociacion directa del conflicto y contardn con un término de quince (15)
dias hdbiles para definir la situacién, Si llegaren a un acuerdo, su determinacién serd
definitiva y vinculante para las partes.

Cuando en cudlquiera de |as instancias previstas en la presente clausula se llegare a algin
acuerdo, se suscribird el respecto contrato de transaccion en el que se establecerd de
manera detallada, tas condiciones del acuerdo, las concesiones reciprocas de las partes y
los consecuentes obligaciones que surgen para las partes en vitud del mismo. El
documento deberd ser suscrito por los representantes legales de ambas partes, formard
parte del presente contrato, y prestard mérito ejecutivo,

Si en cudiquiera de las instancias previstas en la presente cldusuta dlguno de los
contratantes no da respuesta a las’ comunicaciones que se le remitan, no acude a las
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reuniones de negociacién comespondientes o se niega g adelantar cudlquiera de los
gestiones que dentro de esta primera etapa de negociacién directa le corresponde, se
recurrird al conciliador del contrato, conforme a o previsto en la cldusula siguiente. También
s& acudirg al conciliador del contrato, cuande agotada esta primera etapa no se obtuviera
un acuerdo entre las partes.

CLAUSULA 79 CONCILIACION

Las partes estardn obligadas a recurir a la conciliacidn para lograr un acuerdo amigable respecto
de las diferencias que surian durante la ejecucion, liguidacion o interpretaciéon del contrato, cuando
hubiere conflictos que no hubieran podido ser solucionados de acverdo con lo previstc en g
cléusula anterior.

Para estos efectos, deberd agotarse previamente el procedimiento de la via gubernativa en los
casos en los que a ello hubiere lugar.

Cudlguiera o ambas partes, independiente o conjuntamente, deberdn acudir a este mecanismo
mediante aviso previo a la ofra parte y solicitud de conciliacién dirigida al procurador judicial que
actda ante la jurisdiccidn de lo contencioso administrativo.

Los gastos que ocasione la conciliacién, serdn cubiertos por partes iguales.

CLAUSULA 80 TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

Cualquier divergencia gue surja entre las partes con ocasidn de la celebracién, interpretacion,
eiecucion o liquidacion del presente contrato, que no sea posible solucionar amigablemente.,
mediante arreglo directo o conciliacidon, serd dirimida por un Tribunal de Amitramento, presentade
ante el Centro de Cenciliacién, Arbitrgje y Amigable Composmén de la Comcra de Comercio de
Cartagena, de acuerdo con las siguientes reglas:

80.1. H 4ribunal estard integrado por tres (3) arbitros, designados por las partes de comin
acuerdo. En caso de que no fuere posible, los arbitros serdn designados por el Centro de Arbitraje v
Condiliccion de la Cdmara de Comercio de Cartagena, a solicitud de cualquiera de las partes,
siempre y cuando la cuantificacion de la pretensidn o la valoracion det conflicto sea igual o superior
a mil (1000} salarios minimos mensuales legales vigentes al momento de presentacién de |a
respectiva solicitud de citacion del Tribunal. En el caso en que el valor de estimacién def conflicto o
de las pretensiones se .encuentre por debagjo del valor sefialado anteriormente, se designard un
Unico arbitro que serd designado por el Centro de Concaluocnon Arbitraje y Amigable Composwnon
de ta Cdmara de Comercio de Cartagena.

80.2. Lo designacion del{los) arbitro(s)] deberd redlizarse dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes a la fecha en que se entienda.agotada la etapa de conciliacidn.

80.3.  Los arbitros decidirén en derecho, conforme a lo establecido porla Ley.

80.4. El fribunal se sujetard al reglamento. del Centro de Conclliacidon, Arbitrdje v Amigable
Composicidn de la Cdmara de Comercio de Cartagena y se regird por lo previsto en asta
clausula y por todas las disposiciones aplicables y en particular, por el Decreto 2279 de 1989,
Ley 23 de 1991, el Decrato 2651 de 1991, la Ley 444 de 1998 y el Decreto 1818 de 1998, o por
las normas que los adicionen, modifiquen, o reemplccen

80.5. Los gostos que ccasione el tribunal de arbitramento serdn cubiertos por la parte que resulte

vencida.
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CLAUSULA 81 AMIGABLE COMPONEDOR

En la medida en gue ¢llo sea legaimente posible las divergencias de cardcter estrictamente
técnico, y/o los elementos de cardcter técnico que se encuentren involucrados en las diferencias
gue surjan entre las partes con ocasién de la celebracidn, ejecucion o liquidacién de este contrato,
que no sea posible solucionar amigablemente, serdn diimidas por un amigable componedor,
e5cogido entre lus partes entre ias personas propuestas al efecto por las siguientes entidades:

81.1.  E Establecimiento PUblico Ambiental de Cartagena de Indias —EPA- cuandoe se trate de
temas ambientales.

81.2. Una faculiad respectiva de la Universidad de Cartagena, competente en las materias
técnicas refacionadas con et drea motivo de conflicto.

81.3. Hgrupo de profesionales de Transcaribe afin a la materia técnica en conflicto.
81.4.  Un enteregulador de los asuntos afines a la materia en disputa.,

En el caso en que las partés no logren ponerse de acuerdo sobre el amigable componedor que
debe adoptar las definiciones técnicas comespondientes, se recurrird al mecanismo del sortec.

PARTE X -
Caphtulo 9. TERMINACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 82 TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

El Contrate de Concesidn terminard de manera ordinaria por el vencimiento de la vigencia del
contrato y de manera anticipada en cualquiera de los siguientes eventos:

82.1.  Cuando EL CONCESIONARIO se encuentre incurse en cualquiera de las inhabilidades o
incompatibilidades para contratar © por la imposibilidad de ceder el contrato si llegare a
sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad del CONCESIONARIO,

82.2. Cuando el contrato sea declarado nulo por la autoridad competente.

82.3. Cuando TRANSCARIBE S.A. haya declarado la caducidad del contrato de conformidad con
o establecido en el presente contrato.

82.4.  Cuando TRANSCARIBE §.A. haya dado por terminado unilateralmente este contrato segun lo
establecido en la ley, de acuerdo con el presente contrato.,

82.5. Por el acontecimiento de circunstancias de fuerza mayor, caso fortuitco o hechos de un
tercero que hagan imposible la ejecucién del contrato para cualguiera de ias partes.

82.6. A solicitud de cuclquiera de las partes, por causa del incumplimiento del contrato por culpa
imputable a la contraparte, siempre que dicho incumplimiento genere la posibilidad de
solicitar la terminacién anticipada segdn lo establecido en el presente contrato.

82.7. Por mutuo acuerdo entre Ias portes

Por aquelias ofras causales contempladas en este contrc:to y/o laley.

CLAUSULA 83 TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO IMPUTABLE AL
CONCESIONARIO

TRANSCARIBE S.A. podrd terminar unilateramente el presente confrato, por las causales

contempladas enlaley.
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CLAUSULA 84 TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO IMPUTABLE A
TRANSCARIBE $.A.

EL CONCESIONARIO podrd selicitar la terminacién del contrato cuando TRANSCARIBE S.A. incurra en
incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales. La gravedad de dicho incumplimiento
debe ser calificada previomente por el juez de este contrato, en observancia de los fines de Ia
contratacion celebrada, y el interés general de la comunidad.

CLAUSULA 85 COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA

En el evento en que se dé la terminacidn anticipada del Contrato las Partes procederén a efectuar
la liguidacion correspondiente, estableciéndose dentro de la misma las compensaciones e
indemnizaciohes que deben reconocerse a cada Parte de conformidad con las obras ejecutadas,
las inversiones efectuadas, las obligaciones v deudas a carge y a favor del Concesionario, 1as
deudas a favor y en contra de Transcaribe, y todos los demds rubros que deban tenerse en cuenta
para la liquidacidn del Contrato.

Las partes aceptan gue dentro de los montos de indemnizacidn y garantia que se han previsto en el
presente confrato se entienden incluidas las indemnizaciones mutuas por concepto de  perjuicios
derivados de la terminacion anticipada de este confrato, sin perjuicio de que cada una de las
Partes pueda demostrar la ocurencia de perjuicios superiores y reclamar a ia otra su pago.

En cudlquier caso en que de la terminacidn anficipada del contrato surjan obligaciones a cargo de
TRANSCARIBE S.A. y en favor del CONCESIONARIO, TRANSCARIBE $.A. podrd optar sujeto a la
aprobacidn de los acreedores del CONCESIONARIO v previo el cumplimiento de los requisitos
legales, por asumir las obligaciones crediticias del CONCESIONARIO en los mismos términos
pactados entre éste y sus acreedores, excluyendo las penalizaciones, multas o similares que se
hubigsen causado a cargo del CONCESIONARIO frente a aquellos. En este caso, el valor def saldo
vigente de los créditos asumidos por TRANSCARIBE S.A. se restard del valor a pagar al
CONCESIONARIO. Dichos pagos deberén hacerse a mds tardar en un plazo de dieciocho (18)
meses.

Cuando surja la obligacién de pago a cargo del CONCESIONARIO y & favor de TRANSCARIBE S.A.
en virtud de la terminacién anticipada del contrato, EL CONCESIONARIO pagard esta obiigacion
con los saldos a su favor de los flujos de recursos destinados a la contraprestacidon que le
comresponda conforme a lo establecido en el presente Contrato.

Si el flujo de los recursos no es suficiente, EL CONCESIONARIO tendrd un plaze de dieciocho (18)
meses para pagar el cincuenta por ciento (50%} del monto comespondiente, y un (1) afio adicional
para el pago def saldo remanente con pago de intereses a la tasa de interés bancario corriente.

CLAUSULA 86 TERMINACION POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Cualquiera de ias partes podrd pedir la terminacién del contrate cuando por caso fortuito o fuerza
mayor resulte imposible el cumphmlento de Ics obllgocaones esenciales convenidas en el presente
contrato.

En ta! evento, no habrd lugar a indemnizaciones entre las partes por ningdn concepto.

Sin perjuicio de lo anterior, las Partes procederdn a efectuar la liquidacién del Contrato,
estableciendo las compensaciones a que haya lugar @ faver del Concesionario o del Concedente,
con base en las obras ejecutadas, las inversiones efectuadas, las obligaciones y deudas a cargo del
Concesionario, las deudas a favor de Transcaribe y todos los demds rubros que deban tenerse en

cuenta para la liquidacion del Contrato.
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CLAUSULA 87 TERMINACION POR MUTUO ACUERDO ENTRE LAS PARTES

Las partes podrdn de mutuo acuerdo dar por terminade el presente Contrato de Concesién.

Para este efecto, se enfiende por mutuc acuerdo la manifestacidn escrita, clarg, expresa &
inequivoca de |a intencidn de cada uno de los contratantes de hacer cesar 1os efectos del presente
cenfrate y de liberar al otfro contratante de todas las obligaciones que a través del confrato haya
asumido en su favor. En este caso, las partes, en el acuerdo de terminacién del contrato, pactardn
lo correspondiente a las indemnizaciones, si o eilo hubiere lugar.

En ningin caso se presumird la voluntad de atguna de las partes para los efectos previstos en la
presente clausuia.

Sin perjuicic de lo anterior, las Partes procederdn a efectuar la liquidacion del Contrato,
estableciende las compensaciones a que haya lugar a favor del Concesionario o del Concedente,
con base en las obras gjecutadas, as inversiones efectuadas, las obligaciones v deudas a cargo del
Concesionario, las deudas a favor de Transcaribe y todos los demas rubros que deban tenerse en
cuenta para la liguidacién del Contrato,

CLAUSULA 88 PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO DE
CONCESION

La terminacién anticipada del presente Contrato de Concesidn se someterd al siguiente
procedimiento:

88.1.  Cuondo TRANSCARIBE S.A. tenga la intencidn de dar por terminado de manera anticipada
el contrato o el confratista quierg solicitar ia terminacidn anticipada del contrato por
considerar gue se ha presentado alguna de las causales previstas para este efecto vy que no
constifuyen en si misma un incumplimiento totadl de clguna de las disposiciones
confractuales que implique un riesgo grave para la prestacion del servicio de transporte
masivo, © ponga en riesgo a la comunidad, manifestard lo correspondiente mediante
documento escrito al ofro coniratante, quien tendrd un término de treinta {30) dias habiles
para manifestar su aceptacién, casc en el cudl se suscribird un documento en el que se dé
por terminade el presente Contrato de Concesion y ser@n las partes en este casc, quienes
establezcan fas condiciones para gue se concrete dicha terminacién,

88.2.  §i no hubiere acuerde, o si el contratante cumplido no recibiera ningdn pronunciamiento
del ofro confratante, recurird al mecanismo de solucién de conflictos previsto en el
presente contrato.

883, Cuando se presente cualquiera de las causas previstas para que las partes den por
terminado el presente Contrato de Concesidén de manera anticipada y que no constituyan
en si mismas un incumplimiento total de alguna de las disposiciones confractuales que
impligue un riesgo grave para la puesta al servicio de las cbras gue afecte la prestacién del
servicio de fransporte masivo ¢ ponga en rlesgo la comunidad, TRANSCARIBE S.A. podrd a
su libre criterio concederle al CONCESIONARIO incumplido un término hasta de seis ()
meses a partir de la notificacién del incumplimiento para gue solucione las situaciones que
dieron lugar a la causal de terminacién anticipada correspondiente, el cual se entiende
concedido sin perjuicio de la procedencia y exigibilidad de las sanciones y multas previstas
en el presente contrato por el incumplimiento del mismo.

88.4. Una vez vencido este término sin que se restablezca la situacidn causante de Ia
terminacién, esta se producira y se procederd a la liquidacion def confrato y al pago de las
indemnizaciones comrespondientes, conforme a las previsiones consignadas en el presente

contrate.
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88.5. Una vez terminado el confrato se procederd a las indemnizaciones correspondientes
conforme a esta misma cldusule; sin perjuicio de que TRANSCARIBE S.A. pueda a su vez
hacer exigible la cldusula penal consagrada en el presente contrato.,

PARTE XI
Capitulo 10. LQUIDACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 8% LIQUIDACION POR MUTUO ACUERDO

El presente contrato serd liquidadoe en un plazo mdaximo de cuatro (4) meses, contados a partir de la
terminacion del contrato por cualquier causa.

La liquidacién se tlevard a cabo mediante la suscripcién de un acta por parte de los contratantes a
la cudl! se anexardn las cartas de recibo de las obras correspondientes al Portal, Patio y Taller del
Sistema TRANSCARIBE.

CLAUSULA 90 LIQUIDACION UNILATERAL

Si EL CONCESIONARIO no se presenta a lg liquidacion del contrato o las partes no llegon a un
acuerdo sobre ef contenido de la misma; ésta serd practicada directa y unilateralimente por
TRANSCARIBE S5.A., mediante acto administrativo.

PARTE Xl
Capnulo 11. OTROS ASPECTOS JURIDICOS
Decisiones unllcderules

CLAUSULA 91 CLAUSULAS EXCEPCIONALES

Las partes acuerdan incorporar al prasente contrato las clausulas excepcichales al derecho comin,
en los términes previstos en |os articulos 14, 15, 16, 17 y 18 de |a Ley 80 de 1993,

 PARTE- Xiil | 7
Capituio 12. CONTROL Y VIGILANCIA

CLAUSULA 92 FACULTADES DE TRANSCARIBE S.A.

TRANSCARIBE S.A. tendrd la facultad de supervisar la ejecucion del contrato y de controlar ia
actividad desarrollada por EL CONCESIONARIO, en gjercicio de sus funciones.

TRANSCARIBE S.A., cuando lo estime pertinente, podrd solicitar al CONCESIONARIO la informacién
gue considere necesaria; EL CONCESIONARIO no podrd negarse a dicha solicitud y contard con un
término prudencial para su entrega, que serd determinado de acuerdo al tipo de informacidén que

le seq solicitada.
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CLAUSULA 93 RELACION ENTRE EL INTERVENTOR Y EL CONCESIONARIO
Lo coordinacién y vigikancia de la ejecucién ¥y cumplimiento del contrato serdn ejercidas por un

Interventor en los términos previstos dentro del mismo vy del comespondiente contrato de
interventoria,

CLAUSULA 94 INTERVENTORIA Y CONTROL DE EL CONCESIONARIO

Las actuaciones del interventor estardn reguladas por las disposiciones contenidas en o ley, v en
especial por lo establecido en la Resolucién de TRANSCARIBE S.A. No. 098 del 24 de Noviembre de
2006.-

El Interventor elercerd el control técnico, juridico, administrativo, financiero y contable del contrato,
lo que le permitird acceder a las instalaciones fisicas y a los documentes e informacion que soportan
lo labor del CONCESIONARIO, ante lo cual se impondrd a cargo del Interventor un compromiso de
confidencidlidad sobre la informacién a la que tenga qacceso, la que se entiende asumida por el
Interventor con la firma del contrato de Intervenforla, dentro de las I|m|1c:C|ones que para el efecto
establezca la ley. :

EL CONCESIONARIO no podrd oponer derechos de autor © acuerdos de confidencidlidad internos o
con terceros que limiten o impidan gue el Interventor o su desighado accedan a la informacion del
CONCESIONARIO para el gjercicio de sus facultades de supervision y conftrol.

94,1, Facultades del Interventor

Ademds de las faculiades propias de la naturaleza de la labor de la Interventoria, el Interventor estd
autorizado para; (i} Impartir instrucciones y érdenes al CONCESIONARIO scbre aspectos regutados
en el presente Contrato de Concesion y sus Apéndices como de obligatorio cumplimiento por parte
i del CONCESIONARIO, vy {ii) exigire la informacién que considere necesaria, siempre y cuando se
‘ relacione con el objetc del presente contrato, la que deberd ser suministrada por EL
CONCESIONARIO dentro de los tres (3] dias hdbiles siguientes contados a partir de la fecha de
solicitud; el Interventor podrd, si asi lo estima conveniente por la naturaleza de la informacidn
solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la informacién por parte del CONCESIONARIQ,

El Interventor tendrd a su cargo, entre ofras, 1as siguientes funciones:

i. Verificar que EL CONCESIONARIO cumpla con todas las obligacionses a su
- cargo durante la Etgpa de Preconstruccidn, Etapa de Construccién y Blapa
de Reversion,

ii. verificar que el Concesionario cumpla con los requisitos establecidos para
obtener el Cierre Financiero.

ii.Exigir al Concesionario la informacidn que considere necesaria para
verificar la comecta ejecucién del presente contrato.

iv, Verificar que las Qbras de Construccion cumplan con lo sefialado
en las Especificaciones Técnicas del contrato, de acuerdo con los
respectivos .apéndices, especialmente en cuanto a la calidad de las
mismas.

v.Revisar y cerlificar lo calidad y cantidad de las cbras efectivamente
reqlizadas y rechazar y exigir la coreccidn v el reemplazo en el caso de
que no cumplan cualguiera de las especificaciones determinadas en este
contrato, en sus Apéndices y anexos.

i, Suscribir, conjuntamente con EL CONCESIONARIO y TRANSCARIBE
$.A. las actas que sean necesarias durante | ejecuciéon del contrato y en

At
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particular aquellas que se encuentren detaliadas en los Apéndices o
acuerdos posteriores.

vil. Identificar los dafios, afectaciones, etc. gue se presenten en el
Proyecto, que no hayan sido advertidos por EL CONCESIONARIO y que
estén incluidos dentro del alcance del objeto de este contrato,
comunicarle tal hecho por escrito al CONCESIONARIO vy verificar que el
tiempo de respuesta de éste para atender vy ejecutar las labores necesarias
no excedd de los plazos previstos para tales efectos en este contrato.

wiil. Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a
cargo del CONCESIONARIO, asi como la vigencia y el valor de las garantias
otorgadas por éste, a fin de que se sujeten a 1o pactado en el contrate.

ix.Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiento de
conformidad con lo establecido en el prasente contrato y adelantar el
procedimiento para derivar las consecuencias en &f previstas,

X.En general, vigilar la gestion de! CONCESIONARIO y de TRANSCARIBE S.A.
hasta la culminacién del contrato y participar en la liquidacion del mismo,

xXi.Acompaniar y apoyar a TRANSCARIBE S.A. cuando sea necesario acudir
para dirimir las diferencias que se presenten con EL CONCESIONARIO en
desarrollo del contrate.

i, Verificar la idoneidad del personal y equipe utiizado por EL
CONCESIONARIO parala e;ecucnon del Contrato de Concesion.

xiii. Verlflcor acreditaciones: no se ha solicitado equipo especial, pero
EL CONCESIONARIC deberd comprometerse a tener un equipe minimo
{fisico, personal} que garantice la comrecta ejecucion del contrato.

Xiv. Colaborar con EL CONCESIONARIO en la busqueda de medios que
permitan la obtencién del resultado previsto en el presente contrato dentro
det menor plazo posible. En todo caso, la responsabilidad por la obtencidn
de los resultados previstos en el presente contrato serd  del
"CONCESIONARIO ¥y la adopcidn o rechazo de las sugerencios del
Interventor serdn de su entera responsabilidad.

El !nfervenfor no ejercerd funciones de confrol de las actividades de los subcontratistas, ni de
aprobacién del resultado de las mismas. Sin embargo, en el caso en que EL CONCESIONARIO
adelante actividades que le son propios a través de subcontratistas, deberd disponer bajo su costo,
de su propio equipe de interventoria o control de cdiidad, que estard obligado a suministrar @
satisfaccion del Interventor la infermacién que le requiera.

94.2 Controversias entre el Interventor y EL NCESIONARI

Cuande surjan diferencias entre el Interventor y EL CONCESIONARIO, éstas serdn dirimidas en
principio. por TRANSCARIBE S.A. Para ello, tanto el Interventor como EL CONCESIONARIO enviardn
dentro de los cinco (8) dias siguientes a que se suscite la controversia, sendos documentos en los
cudles expresen el contenido de la discrepancia y las razones de su posicion. TRANSCARIBE S.A.
definird el punto de controversia en un plazo méximo de treinta (30) dias calendario, salvo cuando
el contenido de la controversia exija un término superior, el cual en todo caso serd -comunicado por
TRANSCARIBE $.A. al Interventor v a EL CONCESIONARIO. Sin embargo. si el dictamen de
TRANSCARIBE S.A. no es aceptable para EL CONCESIONARIO, se deberd acudir al mecanismo de
solucian de conflictos previsto en el presente contrato para una decisién definitiva y obligatoria para
las partes.

94.3. Limitaciones del Interventor /Q/
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El Interventor no podrd exonerar a EL CONCESIONARIQ de sus obligaciones o responsabilidades sin
previa autorizacion expresa y escrita de TRANSCARIBE S.A.

Todas las comunicaciones y drdsnes del Interventor serdn expedidas o ratificadas por escrito,
numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

PARTE XIV
Capltulo 13. TOMA DE POSESION DE LA CONCESION

CLAUSULA 95 © TOMA DE POSESION

En caso que TRANSCARIBE S.A. declare |a terminacion anticipada del contrato por causa imputable
a EL CONCESIONARIKD o la caducidad del contrato, TRANSCARIBE 5.A. podrd fomor Ia posesion de la
Concesidn directamente o a través del garante del CONCESIONARIO.

CLAUSULA 95 AUTORIZACION DE LA TOMA DE POSESION POR EL GARANTE

La toma de posesion deberd ser previamente aprobada por TRANSCARIBE S.A. de manerq expresa y
escrita. La autorizacién sélo tendrd lugar cuando se cumplan ias condiciones previstas en el
presente contrato para su procedsncia y siempre que el garante del cumplimiento del contrato

gque tomare posesién de la Concesidon garantice a TRANSCARIBE S.A. la adecuada ejecucidn del
contrato.

El garante del CONCESIONARIO que pretendd tomar posesidn de g Concesidn, deberd requerir la
autorizacién expresa y escrita de TRANSCARIBE S.A. teniendo en cuenta los siguientes presupuestos:

96.1. Lo soficitud deberd dirigirse por escrito a TRANSCARIBE §.A.

$6.2.  El garante en su solicitud deberd aceptar comprometerse con TRANSCARIBE S.A. a ejecutar
el contrato, asumiendo los derechos obligaciones e intereses del CONCESIONARIO,
solicitando su cesion a un nuévo concesionario el cual serd seleccionado por TRANSCARIBE
S.A. mediante el corespondiente proceso licitatorio que se surtird una vez se apruebe la
toma de posesidn de la Concesidon. En todo caso con la toma de posesidon ne se podrdn
afectar tos derechos de TRANSCARIBE S.A.

96.3. E garante deberd prestar las mismas seguridades y garantias que se exigieron ol
CONCESIONARIO para la celebracién del presente contrato y sefialard las medidas que
adoptord para garantizar el adecuado cumplimiento de las condiciones de idoneidad,
entre las cuales puede encontrarse la subcontratacién de determinadas actividades con
terceros, quienes deberdn contar por lo. menos con la experiencia que se requind a los
propeonentes dentro de la LiCITGCIén Publlcc No TC-LPN-004 de 2010 que dio origen ol
presente contrato,

CLAUSULA 97 PROCEDIMIENTOS

97.1.  TRANSCARIBE S.A. tendrd un plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles a partir de la fecha de
radicacidn de la solicitud para expresar su aceptacion a la intencidén de toma de posesion
manifestada por el garante del CONCESIONARIO.

97.2.  TRANSCARIBE S.A. podrd solicitar informacion adicional a la inicialmente requeriddpor una
sola vez, dentro del plazo inicialmente seficlado poara dar respuesta a la solicitud, v se
interrumpird el término anmba sefalado hasta tanto se radique la informacidén completa
solicitada.

o
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97.3. S TRANSCARIBE S.A. encuenira que no se cumplen los requisitos objetivos que se exigen
para que proceda la toma de posesion, denfro del mismo términe lo naotificara of garante,
indicdndole de manera expresa ia causal de su rechazo.

$7.4. Bl garante podrd subsanar la situacidn que TRANSCARIBE S.A. aduce para negar su
aceptacién y lo acreditard asi ante éste, dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes.

$7.5. Dentfro de los diez (10} dias hdbiles siguientes, TRANSCARIBE S.A. deber@ manifestar su
aceptacion, si se ha subsanado la situacién que notificd como causal del rechazo, sin que
puedda oponer nuevas objeciones que no hayan sido expresadas durante el primer término
gue se le concede para manifestar su aceptacién a la foma de posesion.

$7.6.  Dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha de nofificacidn de la aceptacion
de TRANSCARIBE S.A., deberd suscribir el acreedor financiero o la aseguradora la cesién del
presente Contrato de Concesidn con EL CONCESIONARIO.

97.7. S después del vencimiento del plazo no hay ningdn pronunciamiento por parte de
TRANSCARIBE S.A., s& entenderd que no procede la toma de posesicn.

$7.8. Efectuada la cesién del Contrato de Concesién ol garante de! CONCESIONARIO en las
condiciones previstas en el presente contrato, TRANSCARIBE $.A. adelantard un proceso
licitatorio para la seleccién de un nuevo concesionario al cual el garante se obliga a ceder
el Contrato de Concesidn en la fecha y condiciones que determine TRANSCARIBE S.A.

97.9.  En la cesién del Contrato de Concesidn redlizada a favor del garante por parte del
CONCESIONARIO y en la posterior cesidén del confrato de este Gltimo al nuevo concesionaric
seleccionado por TRANSCARIBE S.A. mediante proceso licitatorio, se observaran las
previsiones establecidas en el prasente confrato respecto de la restitucidon de bienes
afectados a la Concesidn.

CLAUSULA 78 CESION DE LA POSICION CONTRACTUAL

Tal cesidn sdlo se permmitird a favor de un tercero, previa aprobacidén expresa y escrita de
TRANSCARIBE S.A., quien solo la podrd oforgar si se& cumplen entre otros, los siguientes requisitos
minimos: '

98.1.  Que el cesionario cumpla con lgs condiciones previstas en la Licitacidn Piblica No. TC-LPN-
004 de 2010 pard los propehentes;

98.2. Que el cedente acepte de manera expresa las responsabilidades que se derivan de la
cesién de su posicidn contractual. en los términos v con el alcance previsto en el presente
contrato y suscriba el documento de cesién correspondiente donde expresamente se
consagre que su responsabilidad es solidaria.

98.3. Que las calidades del cesionario no afecten la capacidad legal, la capacidad patrimonial
minima, ni las condiciones de experencia minimas exigidas parag EL CONCESIONARIO vy, en
general, que el cesionario cumpla las condiciones, seguridades y garantias que se exigieron
al CONCESIONARIO en la Licitacién PUblica No. TC-LPN-004-07 -

98.4. Que lo cesidn resulte conveniente para TRANSCARIBE S.A. v para el interés publico.,

PARTE XV
Capiiulo 14. ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE Y COMPETENCIA DESLEAL

CLAUSULA 99 PROHIBICION DE ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE Y NORMAS QUE

A
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CONTRATQ DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

OBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA]
DEL SITM TRANSCARIBE; EL DISERQ, CONSTRUCCION Y OPERACKIN DEL DESARROLLO iNMOBILIf\RIO
QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR | TransCaribe
COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALL%‘ R-chgt—t
Sistema de Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE"

PROTEGEN LA LIBRE COMPETENCIA

Se prohibe al CONCESIONARIO el abuso de la posicién dominante, la utiizacién de précticas
colusorias y demas practicas restrictivas de |a libre competencia, a partir de la presente Concesidn,
y/c de ésta en conjunto con las concesiones relativas al Sistema TRANSCARIBE y en generdl, la
utiizacién de cualquier tipo de précticas gue impliquen 1a resticcidn de la libre competencia o
abuso de la posicion dominante en 10s términos previstos en el Decreto 2153 de 1992, en la Ley 256

de 1996 ¢, en las que las modifiquen o sustituyan, y en las demds normas vigentes que regulen la
materia

Se entenderd que, en todo caso, constituird abuse de la posicidn dominante o practica restrictiva
de la lbre competencia pactar, convenir o de cudlquier forma practicar un tratamiento
dliscriminatorio respecto de unos usuarios frente @ otros o respecto de los demds Concesionarios del
Sistema TRANSCARIBE vy, en general, cualquier factor que afecte el libre uso del servicio por parfe de
todos los ciudadancs, en igucldad de condiciones.

Se presume que EL CONCESIONARIO ha incurrido en dlguna de estas practicas prohibidas cuando
por las circunstancias en que se realiza la conducta resulta idéneo para mantener o incrementar ia
parficipacion en et Sistema TRANSCARIBE de quien le realiza o de un tercero, siempre que resulte
contrario a las sanas costumbres mercanties, o principio de 1a bueno fe comercml o a los usos
honestos en materia industrial o comercial.

CLAUSULA 100 PRACTICAS PROHIBIDAS

Para prevenir el abuso de la posicién dominante que pueda flegar g ejercer EL CONCESIONARIO o
partir de la presente Concesidn y/o de ésta en corjunto con las concesiones  dentro del Sistema
TRANSCARIBE, y con el objetivo de proteger el derecho-q la libre competencia, se prohfben al
CONCESIONARIO entre otras, las précticas a que se refieren fas cidusulas siguientes,

CLAUSULA 101 ACUERDOS RESTRICTIVOS DE LA LIBRE COMPETENCIA

Celebrar contratos, convenios, concertaciones, practicas concenadas con otros Concesionarios o
con los distribuidores de suministros que tengan por objeto o como efecto:

101.1.  Asignar. repartir o limitar fuentes de abastecimiento o de insumos necesarios.
i 101.2.  Limitar los desarrollos técnicos. .
" 101.3. Limitar el libre acceso o proveedores.

! 101.4. Colusién en licitaciones o concursos, asi como distibuciones de concursos o fijocion de
i términos de las propuestas en procesos relacionados con el Sistema TRANSC ARIBE.

I 101.5. Impedir a terceros el accese a procesos de seleccidn relacionados con el Sisterna
| TRANSCARIBE.

' CLAUSULA 102 ACTOS RESTRICTIVOS DE LA LIBRE COMPETENCIA

. Se tendrdn enfre otros, como actos restictivos de la libre competencla los siguientes:

102.1.  Influenciar a eventudles proponentes en procesos de seleccion relacionados con el Sistema
i TRANSCARIBE para que incrementen sus precios o desista de su infencion de rebajarlos.

= 102.2.  Aprovechar flicitamente en beneficio propio o gjeno las ventajas de la reputacion industrial,
| comercial o profesional adguirida por ofro concesionario, por alguno de los agentes del
1 Sisterna o por el Sistema TRANSCARIBE. |

- R
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OBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO'Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - T
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COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMQ IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER Qest-—

Sisterma de Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE"

102.3. Divulgar o explotar sin autorizacion de su titular secretos industriales o cudaiquier otra clase de

secretos empresariales a los que se haya tenido acceso legitimamente pero con deber de
reserva, o |Ieg|1fmomen1e

102.4. Inducir a trabajadores, proveedores, clientes y demds obligados a infringir los deberes
contractuales bdsicos que han contraido con los demd@s concesionarios, cuando siendo
conocida, tenga por objeto la expansion de un sector industriat © empresarial o vaya
acompanada de circunstancias tales como el engafio, |a intencidn de eliminar o a afectar
a un competidor u otros andlogos.

102.5. Urllizar medios o précticas tendientes a privar de sus empleados de confianza @ ofro
concesionario del Sistema TRANSCARIBE,

CLAUSULA 103 CONDUCTAS NO RESTRICTIVAS DE LA LIBRE COMPETENCIA

No se tendran como contrarias a la libre competencia las siguientes conductas:

103.1. Las que tengan por objeto la c00perc|cson en investigaciones y desarollo de nueva
tecnhologia, procesos o similares.

163.2. Los que se refieran a procedimientos, métodos, sistemas vy formas de utilizacion de

facilidades comunes, que permitan mejorar el desempeiic de todos los agentes del Sistema
TRANSCARIBE.

103.3.  Las reconocidas en la ley como practicas de libre competencia.

CLAUSULA 104 PRACTICAS QUE IMPLICAN ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE
Se consideran abuses de la posicién dominante:

104.1.  Impedir a terceros, eventuales proponentes, participar en futuras licitaciones relacionadas
con el Sistema TRANSCARIBE.

104.2  Disminuir los precios o ko propuesta econémica por debajo de los costos, cuando tenga por
objeto eliminar uno o varios competidores o prevenir la entrada o expansién de éstos.

1043  Sujetar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas mediante el Contrato de Concesidn
al otorgamiento de beneficios adicionales o derechos o ventgjas no establecidas en el
Contrato de Concesidn suscrito con Sistema TRANSCARIBE.

104.4  Aquellas practicas prescritas por la fey vy las buenas costumbres, en particular Ias
mercantiles.

CLAUSULA 105 PROCEDIMIENTO |

En caso que EL CONCESIONARIO incuma en alguna de las practicas que sefiala lo cldusula anterior
o en cualguier otra que pueda considerarse contraria a la libre competencia ¢ que constituya un
abuso de su posicidn dominante, se le podrdn imponer las mutias a que haya lugar de acuerde a lo
previsto en la cldusula 69 del presente Contrato de Concesién. En caso de controversia deberé
recurrirse en primera instancia af procedimiento de arreglo directo que sefiala el presente Contrato
de Concesion. $i persiste el desacuerdo se acudird al procedimiento que sefiala la ley.

PARTE XVI

_Capitulo 15. VARIOS N . /?
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CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

OBJETO: "CONCESION PARA EL DISENQ Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA .
DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y ©PERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO )

| QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLQ, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR Tf&ﬂﬂ(:&!’iﬁe

| COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER dlest -
Sistema de Transporte Masivo de Cantagena, TRANSCARIBE"

| CLAUSULA 106 SUJECION A LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A RECLAMACION
DIPLOMATICA

EL CONCESIONARIO de manera expresa manifiesta que las diferencias gue surjan en relacién con
‘ las obligaciones y derechos originados en el presente contratos serdn de conocimiento y decisidén

exclusiva del Tribunal de Arbitramento y/o amigable componedor regulado en el presente contrato
‘ y que renuncia a intentar reclamacién diptomdtica, salvo el caso de denegacidn de justicia.

| CLAUSULA 107 RELACIONES ENTRE LAS PARTES

Las relaclones que el presente contrato genera entre los suscribientes, deben entenderse e
interpretarse dentro de! siguiente marco de referencia:

107.1. El presente confrato no crea relacion alguna de asociacion, asociacidén de riesgo
compartido (joint venture), sociedad o agencia entre las partes, ni impone obligacién o
responsabilidad de indole societario a ninguna de Ias partes respecto de la ofra o de
terceros.

107.2.  Ninguna de las partes tendrd derecho, facultad o compromiso algune, ni pora actuar en
nombre de la otra parte, i para ser su agente o representante, ni para comprometerla en
forma clguna. Ninguna de las clausulas de este contrato podrd interpretarse en el sertido
de crear una relacién distinta entre las partes a la de una Concesién en los términos de este
contrato, Las partes no pretenden crear ningln derecho ni otorgar ninguna accidn a ningdn
tercer beneficiario de este contrato.

107.3. Este contrato no podrd ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente firmado por
los representantes de las partes. Lo anterior, sin perjuicio de la potestad de modificacion
unilateral que asiste a TRANSCARIBE S.A.

101.4. Lo cancelacién, terminacién o exfincidn de este contrato, por cualquier causa, no
extinguird las obligaciones que por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre
ofras, los derivadas de las garantias, responsabilidad y confidencialidad.

107.5. Lo falta o demora de cualquiera de las partes en ejercer cualquiera de las facultades o
derechos consagrados en este contrato, o a exigir su cumplimiento, no se interpretard como
renuncia a dichos derechos ¢ facultades, ni afectard la validez total o parcial del contrato,
ni el derecho de las respectivas partes a ejercer posteriormente tales facultades o derechos,
salvo en el caso de términos preclusivos establecidos en el contrato o Ia Ley dentro de los
procedimientos que rigen las diferentes actuaciones de las partes.

CLAUSULA 108 HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS, TESOROS, DESCUBRIMIENTOS DE MINAS U
‘ OTROS YACIMIENTOS

En el eventc en gque durante la ejecucion del presente contratc se encuentre un hallazge
arqueoldgico, un tesoro o se descubra ung mina o cualquier olro yacimiento en el subsuelo, la
propiedad y el derecho de explotacion sobre el descubrimiento se regirdn por las normas legales
aplicables,

CLAUSULA 109 DOMICILIO CONTRACTUAL

Para fodos los efectos, el domicilio contractual serd el Distrito de Cartagena de indias.

Salvo diSposicién en contrario que esté prevista de manera expresa en este contrate, todas las
notificaciones y comunicaciones que deban dirigirse las partes de acuerdo con el presente contrato
se hardn por escrito, y se entenderdn recibidas si se entregan personalmente con constancia de

AY
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CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

OBJETO: *CONCESION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA

DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO

QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR &TraﬂsCaﬂb@

COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER Tigt™ '
Sisterma de Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE"

recibo, o si son enviadas por comreo certificado o se remiten por telefax, télex o telegrama, o por
cualquier medio electrénico del cual guede constancia del envio, dirigidos de la siguiente manera:

Las comunicaciones se surtirdn al representante legal v a la direccidn registrada para notificaciones
judicicles que certifigue la Cadmara de Comercio respectiva y que a la fecha de suscripcidn del
presente contrato son:

Entidad: TRANSCARIBE S.A.
Direccion: Crespo Carrera 5ta Calle 67 No. 66 - 91, edificio Ellana
Cartagena de Indias

Colombia
Teléfono: 6 664429
Fax: 6 664429
Atencion: Gerencia Transcaribe

Referencic: Licitacién PUblica TC-LP-004 de 2010
e-mail; gerenciofrcnscoribe@fransccﬁbe.gov.co

AL CONCESIONARIO: PORTAL CALICANTO S.A S.
REPRESENTANTE LEGAL: Alfredo Ramon Bula Dumar
DIRECCION: Bocagrande Cra 3 No. 3 A - 100 Cartagena

- mail: buladumar@gmail.com

CLAUSULA 110 DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Formardan parte integral del presente contrato los siguientes documentos:
110.1. E Pliego de Condiciones, sus Proformas, anexos, apéndices y Adendas.
110.2. Lo propuesta del CONCESIONARIO aceptada por TRANSCARIBE S.A. -

116.3.  Las actas de los acuerdos complementarios que firmen las partes, las actas de coriciliacion
y los fallos del Tribunal de Arbitramento, ¢ decisiones de amigables componedores e
informes interventor en que se qjusten @ lg pactado o debidamente aceptadas por las
partes .

110.4. Las garantias presentadas por EL CONCESIONARIO en virtud del presente contfrato vy
debidamente aprobadas por TRANSCARIBE S.A. (nica de cumplimiento del conirato vy la
pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractuadl, debidamente constituidas.

110.5. Las certificaciones, autorizaciones y demds documentos gue acrediten la existencia vy
representacion legal de fas partes.

Las condiciones expresadas en el presente contrato prevalecen sobre aquellas de cualguier otro
documento que forme parte dei mismo.

Sujeto a lo anterior, los demas documentos deben enfenderse como expliccﬁvos, pero en caso de

discrepancias en su contenido, prevalecerd el contrato.
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CONTRATO DE CONCESION No. TC-LPN-004 de 2010

QBJETO: “CONCESION PARA EL DISENO Y-CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TA
DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO
QUE COMPONE EL PCRTAL EL GALLO, Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR Tran
COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLERdat-
Sistema de Transporte Masivo de Cartagena, TRANSCARIBE”

En constancia de lo anterior, se firna el presente Contrato de Concesion, en dos (2) ejemplares
originales del mismo tenor, en el Distrito de Carfagena de Indias, Republica de Colombia, a fos
CUATRO (4) del mes de febrero del afio dos mil once {2011)

GONZALEZ A

Por TRANSCARIBE S. A, _ o Por EL CONCESIONARIO.

Gerente Representante Legal
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